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1. Cile mid-term evaluace realizace SCLLD 2021-2027 na urovni MAS

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD MAS ORLICKO, z.s. je zhodnoceni dosavadni
realizace integrované strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na urovni MAS
v prabéhu programového obdobi 2021-2027. Hodnotitel provadi evaluaci na zakladé Zadani
vydaného MMR-ORPZ,

MAS s vyuzitim nize pfedepsanych metod a postupu:
» v Oblasti | (procesni ¢ast evaluace) provadi sebehodnoceni stanovenych procesu
a Cinnosti realizace SCLLD na MAS a navrhuje pfipadna doporuceni pro zlepseni;
» v Oblasti Il (vysledkova ¢ast evaluace) zodpovida stanovené evaluaéni otazky
a jejich podotazky a navrhuje pfipadna doporuceni pro zlep$eni.

MAS provadi mid-term evaluaci realizace SCLLD ve vztahu k Programovym ramcim
v téchto OP:

- Integrovany regionalni operacni program 2021-2027
- Strategicky plan Spole¢né zemédélské politiky
- Operacni program Technologie a aplikace

- Operacni program Zaméstnanost plus (pouze ve vztahu k EO 1.5, respektive
podotazce I1.5.4, pfip. 11.5.62)

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD v PO 2021-2027 na urovni MAS bylo:

1. zhodnotit nastaveni ¢innosti a procesu provadénych MAS v souvislosti s implementaci
SCLLD za ucelem identifikace pfikladt dobré praxe a zejména Spatného nastaveni
a v€asného odstranéni nedostatkl a zefektivnéni €innosti a procesu na urovni MAS,

2. zhodnotit absorpcni kapacitu pro realizaci (zacileni) Programovych ramctu SCLLD
za ucelem v€asné identifikace pfipadnych nedostatk( a prevence nevycerpani alokace
v jednotlivych Programovych ramcich,

3. zhodnotit vysledky realizace opatfeni PR SCLLD a pokrok v pInéni cili Programovych
ramclt SCLLD a identifikace pfipadnych bariér a definice vhodnych opatfeni vedoucich
k lepSimu naplfiovani (dosahovani) stanovenych cilli a Cerpani alokace MAS,

4. identifikovat pfispévek SCLLD ke vzniku inovaci a pfidané hodnoty v Gzemi MAS.

Souhrnné Ize tedy fici, Ze mid-term evaluace realizace SCLLD slouzi k:

1. identifikaci pozitiv a vyuziti priklada dobré praxe,

2. vEéasnému rozpoznani pripadnych nedostatkt v nastaveni a realizaci SCLLD a

3. navrzeni vhodnych opatieni pro eliminaci téchto nedostatku, pficemz idealné by
meélo byt nasledujicim krokem (ktery vSak jiz neni souc€asti samotné evaluace)
vytvoreni pfedpokladl pro zavedeni navrzenych opatfeni do praxe a jejich nasledna
implementace.

Hlavnim uzivatelem vystupl mid-term evaluace je MAS jako nositel prislusné strategie
CLLD v programovém obdobi 2021-2027.

1 https://mmr.gov.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/regionalni-rozvoj/clid/evaluace
2 MAS realizovala podrobné hodnoceni projektu v rémci viastni evaluace dle instrukci RO OPZ+.



https://mmr.gov.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/regionalni-rozvoj/clld/evaluace

2. Odpovédi na evaluaé€ni otazky, navrh doporuceni (opatreni)

Oblast | — Interni procesy a postupy realizace SCLLD na MAS
(procesni €ast evaluace)

MAS ORLICKO, z.s. provadi hodnoceni internich procest a postupu realizace SCLLD na
arovni MAS vyplnénim kli€ovych zjiSténi a navazujicich doporu€eni pro realizaci €innosti
na MAS nize uvedenych tabulek sebehodnoceni MAS, a to na zakladé svych znalosti
a zkusenosti z dosavadni realizace SCLLD MAS v PO 2021-2027.

Na sebehodnoceni v Oblasti | se v MAS podilely osoby uvedené v tabulce €. 1.

Tabulka 1 Prehled osob zapojenych do evaluace v Oblasti | — Interni procesy a postupy realizace strategie
CLLD na MAS
Jméno Pracovnik MAS

Bc. Petra Bélohlavkova Projektova manazerka IROP

Dita Karasova Projektova manazerka OP TAK

Ing. Alice Brozkova Projektova manazerka SP SZP

Bc. Sarka Smidova, Dis. Projektova manazerka SP SZP

Mgr. Jitka Jirsova Projektova manazerka OPZ +

Uéel a postup sebehodnoceni v Oblasti |

Uéelem hodnoceni v Oblasti | je pomoci zralé Gvahy identifikovat nejdulezitéjsi pozitiva
azejména negativa €innosti MAS pfi realizaci SCLLD a navrhnout na né navazujici
opatieni (jak se danému nedostatku dale vyhnout), nikoliv zpracovat vy€erpavajici vycet
pozitiv a negativ.

MAS do tabulek sebehodnoceni zaznamenala pravé takova negativa (co a pro¢ se MAS
pfi realizaci SCLLD nedafi), pro ktera umi MAS navrhnout vhodna opatreni s vysokou
pravdépodobnosti jejich realizace (zejména v aktualnim, pfipadné budoucim, programovém
obdobi).

NiZe uvedené tabulky sebehodnoceni MAS vyplnila na zakladé svych zkuSenosti a znalosti
o ji provadénych €innostech pri realizaci své SCLLD v PO 2021-2027.

Postup hodnoceni jednotlivych €innosti a vypInéni tabulek sebehodnoceni byl nasledovny:

1. MAS u kazdé cinnosti jednotlivych procest zvazila nasledujici otazky:
- Jak jsme tuto €innost délali?
- Kdo tuto €innost vykonaval?
- Pro¢ jsme postupovali tak, jak jsme postupovali?

- Vyuzili jsme nékteré zkuSenosti i pfiklady dobré praxe vlastni, jinych MAS, KS MAS
Ci NS MAS (pfip. pracovnich skupin KS MAS, NS MAS)?

- Jaké postupy a ¢innosti se nam osvédcily?

- Co konkrétné nam v ramci dané Cinnosti pusobi nejvétsi problém/y?

- Jak bychom mohli pfisté postupovat lépe (efektivnéji, spravné)?

- Dafi se nam dodrZovat terminy, které jsme si nastavili? Pokud ne, pro¢ tomu tak je?

2. Na zakladé uvahy nad vySe uvedenymi otazkami k vybranym éinnostem MAS
do tabulky zapsala:



- Co a pro€ se MAS daii: nalezena kli€ova pozitiva provadéni dané €innosti (pfipady
dobré praxe v dané c&innosti, kliCové faktory €innosti na jeji spravné a efektivni
fungovani),

- Co a pro¢ se MAS nedafi: nalezena kliGova negativa provadéni dané cinnosti
(pfipady Spatné praxe v dané cCinnosti, kliCové negativni skutenosti, nedostatky,
které negativné ovliviiuji provadéni dané €innosti na MAS),

- Navrh opatfeni, jak se v budoucnu danym negativim vyhnout, co a jak mtze MAS
zlepsit (zrychleni, zefektivnéni, uprava v interni dokumentaci ad.) pfi dané ¢innosti,

- Osobu/orgéan odpovédny za provedeni navrzeného doporuceni na MAS.

Podklady a zdroje pro sebehodnoceni v Oblasti |

PFi hodnoceni jednotlivych procest, respektive €innosti MAS vyuzila zejména nasledujici
zdroje a metody:

e analyzy obsahu pfislusnych internich dokumenti® a zaznamu* MAS
(napf. akceptacni dopisy k programovym ramcim, interni postupy MAS k jednotlivym
PR, seznamy podanych Zadosti, zapisy z hodnoceni a vybéru
projektovych/podnikatelskych zamérd v PR IROP / OP TAK, projektt v PR SP SZP /
OP ZP atp.),

e analyzy dat a informaci z webu MAS a MS2021+, respektive z Portalu farmare
(ve vztahu k vyzvdm MAS, projekty spoluprace, hodnoceni na MAS atd.),

e brainstorming / skupinova diskuse pracovnikd MAS / osob zapojenych do hodnoceni
v Oblasti | (viz tabulku €. 1 vySe).

Hodnocené procesy

MAS hodnotila nasledujici procesy realizace SCLLD 2021+ na MAS:

1. Proces: Pfiprava implementace PR IROP / OP TAK na MAS

2. Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni projektovych/podnikatelskych zamér(
v PR IROP / OP TAK na MAS

3. Proces: Podpora ZadatelU/pfijemcu pfi podani zadosti o dotaci a realizaci projektu
v PR IROP / OP TAK na MAS

4. Proces: Priprava implementace PR SP SZP na MAS
5. Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni zadosti o dotaci v PR SP SZP na MAS

6. Proces: Podpora Zadatelu/pfijemcl pfi podani zadosti o dotaci a realizaci projektu
v PR SP SZP na MAS

7. Proces: Implementace PR OP ZP na MAS
8. Proces: Animace a komunikace

Nepovinné (tj. volitelné) procesy k sebehodnoceni

MAS vramci mid-term evaluace mulze (ale nemusi) dale posoudit nasledujici procesy
a Cinnosti provadéné na MAS souvisejici s realizaci SCLLD:
9. Proces: Financovani realizace SCLLD z OP TP

10. Proces: Pfiprava integrované strategie CLLD

Sebehodnoceni jednotlivych procesti a cinnosti realizace

3 Dokument — predepisuje urcité postupy (tj. napf. Interni postupy MAS pro IROP, Stanovy MAS, jednaci rady
apod.).

4 Zaznam — poskytuje dilkaz o tom, Ze postupy jsou realizovany v souladu s dokumenty (tj. zaznam je napr. zapis
z jednani vybérového organu, prezencni listina atp.).



SCLLD 2021+ na MAS

1. Proces: Piiprava implementace PR IROP / OP TAK

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni®:

1) Zpracovani zavaznych pisemnych pracovnich postupl (pfiprava internich postupt
pro prislusny PR, jejich schvaleni, dodrzeni Ihdt)

2) Zasilani dokumentace k vyzvé (na vyzadani RO)

3) Priprava a zasiléni harmonogramu vyzev a jeho aktualizaci na RO (vé. schvéleni
prislusnym organem MAS, dodrzeni Ihat)

4) Informovéni RO o terminu jednéni vybérového, rozhodovaciho a jiného pfislusného
organu MAS, na kterém jsou projednavany projektové zaméry pro realizaci v IROP /
OP TAK

Tabulka 2 sebehodnoceni MAS — 1. proces: Priprava implementace PR IROP / OP TAK

Doporuceni pro zmény na MAS

Klicové zjisteni (odpovédny organ/osoba MAS)

MAS ORLICKO, z.s. ma dobfe zpracované Interni postupy | Zachovat tuto dobrou praxi.
(IP), které jsou sepsany a specifikovany pro jednotlivé OP
IROP / OP TAK / SP SZP. Jsou formulovany vécné,
struéné, obsahuji presné definované kompetence,
povinnosti, Ihity a postupy. Orientace v IP je rychla a
jednoducha. Jde o dokument, ktery je pro projektové | Prabézné sledovat a ovéfovat moznosti
manazery jednotlivych OP nejen zavazny, ale v pfipadé | vyuZiti nastroji umélé inteligence pro
potfeby je i rychlou a praktickou referenci, jak spravné | snizeni administrativni zatéze a
postupovat. zvySeni efektivity prace pfi realizaci

Aktualizovany jsou prubézné, aby odpovidaly platnym SCLLD.
metodikdm RO. Do aktualizaci jsou zapojeni projektovi | Odpovédnost: vedeni MAS, projektovi
manazefi a zmény v IP vzdy schvaluje Rada MAS. manazefi jednotlivych PR.

Odpoveédnost za dodrzovani postupu IP
maji jednotlivy projektovi manaZzefi
pfislusnych programovych ramcu.

V praxi se Internimi postupy fidime, coZz nam pomaha
zajistit jednotny a plynuly priibéh realizace programovych
ramcU, dodrzovani pfedepsanych Ihat i plnéni pozadavki
fidicich organd, vcetné informacnich  povinnosti
v jednotlivych fazich realizace programovych ramcl IROP
a OP TAK.

Diky IP Ize jednoznacné identifikovat nestandardni situace,
které se pfirealizaci CLLD mohou vyskytnout, a s patfi¢nou
auditni stopou je transparentné Fesit.

Moznost zvoleni odchylného postupu podiéha schvaleni
pfedsedkyné revizni komise a je vzdy fadné
zadokumentovan. V praxi jsme tuto moZnost vyuZili v
ojedinélych pfipadech.

PFi vyhodnoceni této oblasti bylo zjisténo, Ze nastavené
interni postupy jsou funkéni a v praxi se osvédcuji.
Soucasné byla identifikovana pfileZitost ke zvy3eni
efektivity administrativnich procest prostfednictvim vyuziti
digitalnich nastroju a nastroji umélé inteligence, zejména
pfi pfipravé podkladl a zpracovani rutinni administrativy.

5 Uvedené c¢innosti pfimo vychazi z povinnosti MAS, které jsou stanoveny v akcepta¢nim dopisu k PR IROP,
respektive OP TAK.



2. Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni projektovych/podnikatelskych

zaméra v PR IROP / OP TAK na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Pfiprava vyzev MAS (v¢. navrhu alokace vyzvy, pfiloh vyzvy, schvaleni pfislusnym
organem MAS), vC. prace s prislusnou nadfazenou vyzvu — zohlednéni podminek

pfislusné vyzvy RO pfi pfipravé vyzev MAS

2) VyhlaSovani vyzev a uverejriovani informaci (napr. aviza vyzev, pozvanky na seminare

ad.) na webu MAS
3) Provadéni zmén ve vyzvach MAS

4) Komunikace s potencialnimi Zadateli, konzultace, seminare pro Zadatele/prijemce
(prabéh, mnoZzstvi dotazu, slozitost dotazli, dostupnost informaci, konzultace dotaz(

s RO/CRR/API)

5) PrFijem projektovych / podnikatelskych zaméri na MAS dle internich postupl

pro pfislusny PR

6) Kontrola FNaP na MAS (v¢. zpracovani kontrolnich listt)
7) Priprava a pfedavani podkladu ¢lenam hodnoticiho (vybérového) organu MAS
8) Vécné hodnoceni na MAS (v¢. napr. zpracovani zavérecného kontrolniho listu a zapisu

z jednani)

9) Vybér projektovych / podnikatelskych zamérd na MAS (v¢. pfedavani podkladd,
Zzpracovani zapisu z jednani rozhodovaciho organu MAS)
10) Vydavani vyjadreni MAS o souladu projektového / podnikatelského zaméru

se schvalenou SCLLD

11) Informovani Zadatelil o vysledcich kontroly FNaP, vécného hodnoceni a vybéru

na MAS

12) Uverejriovani zaznamu (prehledy prijatych a vybranych projektovych / podnikatelskych

zameérd, zapisu atp.) u vyzvy na webu MAS

13) Viyfizovani prezkumného fizeni (dle Zadosti o pfezkum)
14) Predavani zédznami® po ukonceni vybéru projektovych / podnikatelskych zameru
na RO (v¢. dodrZzovani Ihit stanovenych RO a v internich postupech k jednotlivym PR)

Tabulka 3 Sebehodnoceni MAS - 2. proces:

Realizace

vyzev, kontrola a hodnoceni

projektovych/podnikatelskych zamérd v PR IROP / OP TAK na MAS

KliCové zjisténi

Doporuceni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

Ad 1) Pfi pfipravé vyzev dbame na zajiSténi souladu
s pravidly nadfazené vyzvy RO, tak aby projektové zaméry
vybrané na MAS plnily kritéria zpUsobilosti a jejich realizace
byla Uspé&sna. Snazime se volit jednoduché a efektivni
feeni pro zadatele. Zadost na MAS Zadatel podava
v Podkladech pro hodnoceni, které jsou pfebirany z vyzev
RO a upraveny / zjednoduseny tak, aby bylo podani v této
fazi pro zadatele administrativné efektivni a zaroven byly
zachovany stéZejni body zplsobilosti. Zadateli v nich k
vyplnéni pro MAS oznaCime jen nékteré pasaze.
V Podkladech pak zadatel soucasné vidi, které casti
zadosti bude muset dopracovat pro registraci v MS2021+
v pfipadé vybéru projektu na MAS. Obsahuiji-li Podklady
pro hodnoceni ¢asti relevantni pro uely hodnoceni MAS,
jsou tyto €asti také pfislusné oznaceny.

Zachovat dobrou praxi.
Manazefi jednotlivych PR.

Ad 7) Zavést zasilani pfipominkového
e-mailu pfed terminem jednani.
Odpovédnost ma manazer daného PR.

Priibézné sledovat a ovéfovat moznosti
vyuziti nastrojii umélé inteligence pro
snizeni administrativni zatéze a
zvySeni efektivity prace pfi realizaci
SCLLD.

Odpovédnost: vedeni MAS, projektovi
manazefi jednotlivych PR.

6 Tj. vystupy hodnoceni, seznam vsech predioZzenych PZ, zapis z jednani prislusného organu MAS.



Kli¢ové zjisténi

Doporuéeni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

U pfiloh je postup analogicky:

Vyzadujeme pfilohy, které ovéfuji zpusobilost projektu
k realizaci jiz pfi podani zadosti na MAS. Pfilohy, které maji
charakter detailniho popisu, zadatel zpracovava az po
vybéru na MAS, kdy ma blokované prostfedky a neni jiz
v konkurenénim prostredi.

Zohlednujeme absorpéni kapacitu uzemi, tak, aby
vyhlaseni vyzvy bylo z pohledu alokace efektivni, pfipadné
vyzva mohla byt zacilena do nejvice potfebnych oblasti.

Ad 2) Na webu pouzivame redakéni systém. Kazdy
projektovy manazer je zodpovédny za zvefejnéni informaci
ve ,své Casti“ webu a sam je na web aktivné vklada.
Zvefejnéni tak mize byt ,okamzité.”

Pfipravujeme harmonogramy planovanych vyzev na kazdy
kalendaini rok, které zvefejiiujeme na webovych
strankéch, FB profilu, v newsletteru, prezentujeme na
Valnych hromadach MAS a VH svazku obci.

Informace o vyhlasenych vyzvach rozesilame na vSechny
¢lenské obce, ¢leny MAS a cilené na databazi kontaktd dle
zaméfeni vyzvy. PiSeme ¢lanky do obecnich zpravodaju.

Ad 3) Bez zjisténi.

Ad 4) Dle druhu vyzvy poskytujeme individualni konzultace
telefonicky €i osobné, pfipadné usporadame informacni
seminaf. OsvédcCilo se zavedeni bodovaného hodnoticiho
kritéria Konzultace s MAS, které zadatelé hojné vyuzivaji.
Konzultace pfispivaji k vysSi kvalité podavanych zadosti.
Na webu mame formular ,Sbér projektovych zamér(“, do
néhoz nam zajemci prubézné zadavaji své udaje.
Umozriuje nam to byt se zajemci v aktivnim kontaktu.

V pfipadé OP TAK jsme vyuZili i nabidku manazera API a
pro podpofené Zadatele uspofadali seminaf s jeho
vystoupenim. Sledujeme i seminafe fidicich/kontrolnich
organt a dle vhodnosti je Sifime zadatellm/ pfijemcim
dotace a sami se jich u€astnime.

Ad 5), 6) — bez zjisténi

Ad 7) V oblasti komunikace s ¢leny vybérové komise se
ukazalo, ze pfi vétSim Casovém odstupu mezi jednanimi
muze dochazet k pfehlédnuti nebo nejednoznacnému
vnimani termin( jednani. Clenové vybé&rové komise &asto
vykonavaji své funkce vedle svych pracovnich a dalSich
profesnich zavazk(l, coz zvySuje naroky na koordinaci
termind a prabéznou informovanost.

Ad 8), 9), 10, 11) — bez zjisténi

Ad 12) Diky redakénimu systému, do né&jZz maji pfistup
projektovi manaZefi jednotlivych OP, je zvefejfiovani
informaci bez pritaha.

Ad 13), 14) Bez zjisténi.
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Kli¢ové zjisténi

Doporuéeni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

Pfi sebehodnoceni této evaluaéni otazky jsme
neidentifikovali potfebu zasadnich zmén, protoze se
stavajici systém v praxi osvédcil. Do budoucna planujeme
v tomto nastaveni pokratovat. Soucasné prubézné
vyhodnocuje moznosti vyuziti nastroji umélé inteligence
pro podporu  administrativnich, analytickych a
prezentaénich &innosti s cilem dale zvySovat efektivitu
prace a snizovat administrativni naroCnost vybranych
procesuQ.

3. Proces: Podpora zadatell/pfijemct pfi podani zadosti o dotaci a realizaci

projektu v PR IROP / OP TAK na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Kontrola souladu Zadosti o dotaci v ISKP21+ s vybranym projektovym / podnikatelskym

zamérem

2) Podpis zadosti o dotaci v ISKP21+ signatafem MAS
3) Kontrola souladu zadosti o zménu projektu se SCLLD MAS
4) Komunikace s pfijemci v priibéhu realizace projektt navazanych na SCLLD MAS

Tabulka 4 Sebehodnoceni MAS - 3. proces: Podpora Zadatell/pfijemct pfi podani Zadosti o dotaci

arealizaci projektu v PR IROP / OP TAK na MAS

Klicové zjisténi

Doporucéeni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

Ad 1)

Stézejni pro zadatele je termin platnosti Vyjadifeni MAS, dle
IP po zadatelich pozadujeme dopracovani piné projektové
Zadosti 10 PD pred timto terminem a to proto, abychom
méli dostate€ny prostor pro kontrolu souladu. Tu
provadime dle kritérii schvélenych ve vyzvé. Primarnim
cilem je ovéfit, zda se jedna o shodny projekt, kterému
MAS vydala Vyjadfeni (napf. z hlediska klic¢ovych aktivit,
Castek CZV a dotace, indikatord, mista a terminud
realizace).

Diky tomu, Zze pro podani na MAS pouzivame
zjednodu$ené Podklady pro hodnoceni z nadfazené vyzvy
RO, je tato kontrola jednodussi a efektivni.

Mimo zavaznych kritérii souladu se snazime Zadatele
upozorfiovat i na komplexni spravnost zadosti, abychom
projekty k fidicimu organu posilali co nejlépe pfipravené.
Typickym pfikladem chybovosti je termin predloZeni ZoP,
termin plnéni indikatord, cile projektu atd-

Ad 2)

Po kontrole souladu vyplnime kontrolni list a podepiseme
Zadost v MS2021+. O podpisu informujeme Zadatele a
navedeme ho k podpisu a podani zadosti.

V pribéhu vypofadani pfipominek pfi kontrole CRR/API
jsme zadateli k dispozici dle potfeby, komunikujeme s nimi

Zachovat dobrou praxi.

Manazefi jednotlivych PR.
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potiebu doplInéni, v&etn& terminu. N&kdy zjistime, Ze
zadatel nema nastavené notifikace Ci notifikaci prehlidne a
dékuje za upozornéni.

U kazdého podpisu v MS2021+ kontrolujeme, zda zadatel
vyporadal vSechny pfipominky.

Ad 3)

V pfipadé, Zze nas zadatel kontaktuje s potfebou schvaleni
zmény, ke které se MAS vyjadfuje, vyplnime si kontrolni
listy administrativniho ovéfeni a hodnoceni souladu,
abychom ovéfili, Ze pozadovana zména nema vliv na
vysledek kontroly a bodového hodnoceni. V pfipadé, ze
zména vliv na tyto kritéria nevyvola, podepisujeme Zadateli
souhlas se zménou, diky kterému muze poZadovanou
zmeénu provést v MS2021+.

Ad 4)

Po splnéni FNaP/vydani RoPD jsme ze strany Zadatel(
prevazné z projektll odvazani, k ¢emuz vybizi i systémové
depeSe. Dle uvazeni doporuCujeme zanechat zastupci
MAS na projektu alespori roli étenaf, coz nam znacéné
zjednodu$uje prehled o dé&ni v projektech. Zadny problém
se spousténi Ihdt v souvislosti stouto roli jsme
nezaznamenali, v dal$i fazi administrace se jiz uplatfuji
pfevazné pevné dané terminy, které nejsou navazany na
fikci doruceni.

Pfi sebehodnoceni této evaluacni otazky jsme
neidentifikovali potfebu zasadnich zmén, protoze se
stavajici systém v praxi osvédcil. Do budoucna planujeme
v tomto nastaveni pokracovat.

4. Proces: Priprava implementace PR SP SZP na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Zpracovani podkladi vyzvy (ziskani dokumenti z PF, vyplnéni vyzvy a dalSich priloh
dle formulaft z PF: Specifikace Fiche pro Vyzvu, Zpisob vybéru projekti na MAS)

2) Schvaleni vyzvy odpovédnym organem MAS

3) Priprava internich postupt pro implementaci PR SP SZP, v¢. jejich schvalovani
odpovédnymi organy MAS

4) Uverejriovani informaci (napr. aviza vyzev, pozvanky, vyzvy ad.) a komunikace
s potencialnimi Zadateli

5) Komunikace s nadiazenymi organy pri pfipravé a vyhlaSovani vyzev

6) PrFiprava projekti spoluprace, projednani a schvaleni navrhu projektu nejvy$sim
organem MAS
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Tabulka 5 Sebehodnoceni MAS — 4. Proces: Priprava implementace PR SP SZP na MAS

Kli¢ové zjisténi

Doporuéeni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

Ad 1-5

MAS ma zpracované podrobné interni postupy (IP), které
jsou priibézné aktualizovany a dopracovavany na zakladé
zkudenosti z vyhlagovanych vyzev a pozadavkd RO. Z této
praxe, ovéfené jiz v minulych obdobich, vychazeji detailné
zpracované IP pokryvajici vSechny faze procesu.

Ad 1-5
Pokracovat nadale v této dobré praxi.

Projektovy manazer SP SZP

Ad 5

V ramci eliminace rizik problém( se schvalenim vyzev,
pfipadné prodlouzeni doby pfipravy vyzvy je kazda vyzva
s RO predem konzultovana (= snaha, aby schvaleni vyzvy
bylo nasledné jiz jen ,formalni krok®).

Ad 5
Pokracovat nadale v této dobré praxi.

Projektovy manazer SP SZP

Ad 1-2

V ramci pfipravy a administrace prvni vyzvy PR SP SZP
nebylo mozné provést opravu jiz podané vyzvy, ktera
nebyla ze strany SZIF schvalena. Z duvodu technickych
omezeni systému Portal farmare bylo nutné ptvodni vyzvu
stornovat a nasledné podat novou Zadost o schvaleni
vyzvy. Soucasné nastaveni systému neumozniuje pruznou
Upravu znéni vyzvy v pribéhu procesu schvalovani, coz
vede ke zvySené administrativni zatézi MAS a mize
zpusobovat nejasnosti mezi potencialnimi Zadateli.

Vénovat zvySenou pozornost pfipravé
vyzev a v pfipadé nejasnosti vyuzivat
intenzivnéjsi konzultace se SZIF nebo
RO.

Projektovy manazer SP SZP

Ad 6 - Nerelevantni

7y vz

5. Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni zadosti o dotaci v PR SP SZP na

MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Komunikace s potencialnimi Zadateli, konzultace, seminafe pro Zadatele/pfijemce
(pribéh, mnozstvi dotazu, slozitost dotazd, dostupnost informaci, konzultace dotazu

s RO/SZIF)

2) VyhlaSovani vyzev v Portalu farmafe, zmény vyzev
3) Administrace na MAS a komunikace se Zadateli po registraci ZoD na MAS (v&. zvolené

formy komunikace)

4) Priprava a pfedavani podkladi ¢lenim hodnoticiho (vybérového) organu, predani

podkladi (zaznamy)

5) Vécné hodnoceni vybérovym organem MAS (v&. napf. oduvodnéni hodnoceni
dle kritérii, prezencni listiny a zapisu na Sabloné z Portalu farmare)

6) Identifikace a motivace Zadatel( k inovativnosti a vytvareni pfidané hodnoty projekti

v PR SP SZP

7) Uverejriovéani zéznam( (pfehled ZoD pfijatych na MAS, seznam ne/vybranych projektu,

zapisy z jednani organt MAS atp.)

8) Informovani Zadatel(i o vysledcich administrace ZoD na MAS, vécného hodnoceni

a vybéru projektu

9) Priprava (finalizace) vybranych Zadosti k podani Zadateli na SZIF
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10) Podpora hranicnich projektd fiche a vyzvy
11) Pfedani dokument( k vyzvé na SZIF

Tabulka 6 Sebehodnoceni MAS - 5. Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni zadosti o dotaci
v PR SP SZP na MAS

Doporuéeni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

Ad1-11 Ad 1-11

MAS mé zpracované podrobné interni postupy (IP), které | Pokracovat nadale v dobré praxi
jsou priibézné aktualizovany a dopracovavany na zakladé
zkudenosti z vyhlagovanych vyzev a poZadavki RO. Z této
praxe, ovéfené jiz v minulych obdobich, vychazeji detailné
zpracované IP pokryvajici vSechny faze procesu.

Ad 1 Ad 1

Osvédcily se intenzivni nabidky konzultaci pfed podanim | Pokracovat nadale v dobré praxi
ZoD na MAS pfes PF — z pohledu mnoZstvi zadosti ve
vyzvéach je to Uspora administrace po podani ZoD na MAS
a eliminace administrativy ZoD, které nesplni podminky
pravidel

Kli¢ové zjisténi

Projektovy manazer SP SZP

Projektovy manazer SP SZP

Ad3-6 V pfipadech, kdy to personalni kapacity
MAS umozni, je vhodné vyuzit kontrolu
druhou osobou u vybranych kli€ovych
krokl procesu hodnoceni za uUcelem
eliminace chyb. Ovérovat pfi Skoleni
hodnotici komise jednotné porozuméni
a vyklad hodnoticich kritérii.

V prabéhu realizace vyzev PR SP SZP byla pfi nasledné
namatkové kontrole identifikovana pochybeni v procesu
hodnoceni projektl, ktera méla vliv na vysledné bodové
hodnoceni Zadosti. V jednom pfipadé se jednalo o
administrativni pfehlédnuti, ve druhém o odlisny vyklad
hodnoticiho kritéria. Zjisténé nedostatky vedly k nutnosti
provést revizi vyzvy. Manazer SP SZP

Soucasné se v8ak potvrdila funkénost internich kontrolnich
postupd MAS. Identifikované nedostatky byly odhaleny
jesté pred tim, nez mohly mit dopad na zadatele. MAS
postupovala v souladu s Internimi postupy, do feseni
situace zapojila Revizni komisi a cely proces byl
transparentné a fadné administrativné vypofadan. Na
druhé strané si feSeni situace vyZadalo vyznamnou
Casovou kapacitu a zvySenou administrativni zatéz jak pro
zaméstnance MAS, tak pro zapojené organy MAS.

6. Proces: Podpora zadatell/pfijemct pii podani zadosti o dotaci a realizaci
projektu v PR SP SZP na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:
1) Komunikace/podpora Zadatelti pfi dokladani priloh k ZoD (cenovy marketing/vybérové
rizeni)
2) Komunikace/podpora Zadatelii pfi tpravéch ZoD dle poZzadavk( SZIF
3) Administrace Hlaseni o zménach

4) Komunikace a konzultace s pfijemci v prubéhu realizace projektd navazanych
na SCLLD MAS (napfF. v ramci realizace vybéru dodavatelti apod.)

5) Informovani Zadatell o procesech a Ihitach administrace (napf. ve vztahu
k pfedkladani pfiloh k ZoD pri cenovém marketingu/vybérovém fizeni)

6) Administrace Zadosti o platbu, vé. jejich pFiloh
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Tabulka 7 Sebehodnoceni MAS - 6. Proces: Podpora ZadatelG/pfijemcti pfi podani zadosti o dotaci

arealizaci projektu v PR SP SZP na MAS

Klicové zjisténi

Doporuceni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

Ad 1)

V oblasti komunikace a podpory Zadatell pfi dokladani
pfiloh k ZoD, zejména u cenového marketingu a
vybérovych fizeni, mame nastaveny funkéni systém
podpory. Ten zahrnuje seminafe pro podpofené Zadatele,
zvertejiiovani informaci na naSich webovych strankach, e-
mailovou komunikaci a individualni konzultace. Diky této
kombinaci podpory se nam dafi zadatele prubézné
metodicky vést a pfilohy k Zadostem o dotaci jsou ve
vysledku zpravidla zpracovany spravné.

Vyznamnym pozitivem je, Zze od dubna 2025 doslo ke
snizeni administrativni zatéZe pii dokladani pfiloh k ZoD,
pfipadné ZoP, v oblasti cenového marketingu a vybé&rovych
fizeni, a to zejména v dusledku navyseni limitd pro pfimé
nakupy ze strany Fidiciho organu. Tato zména pfispéla ke
zjednodus$eni administrace prfedevsim u mensich nakupu a
drobnéjsiho vybaveni.

Pfed navySenim limita byla komunikace s Zadateli v oblasti
cenového marketingu administrativné i &asové velmi
naro¢na. | pres poskytovanou podporu dochazelo k
opakovanym nejasnostem a chybam pfi zpracovani
cenového marketingu. NejCastéji se jednalo o nesoulad
mezi parametry uvedenymi v zadosti o dotaci a parametry
poptdvanymi v ramci cenového marketingu nebo
vybérového fizeni. Dale se €asto objevoval nesoulad mezi
jednotlivymi nabidkami, které proto nebyly vzajemné
porovnatelné. Tyto problémy se tykaly zejména cenového
marketingu na drobné&jSi vybaveni. Dusledkem byla
zvySena administrativni zatéz jak na strané zadateld, tak
na strané MAS, a opakované prodluZzovani procesu
kontroly a doplhovani podkladu.

Doporu€ujeme zachovat stavajici praxi
podpory Zadatelll a doplnit ji o

'''''' metodické nastroje,
zejména vzorové dokumenty, pfiklady
Castych chyb a pfehledné checklisty.
Tim Ize dale snizit administrativni zatéz
a prfedchazet nejasnostem  pfi
dokladani podkladu.

Projektovy manazer SP SZP

Ad 2)

Na$e nastavena komunikace s Zadateli pfi Gpravach ZoD
dle pozadavkl SZIF je funkéni a efektivni. Proces realizace
projektu aktivné sledujeme a ne€ekame pouze na to, aZ se
Zadatel sam ozve. V pfipadé pozadavku na Upravu nebo
dopInéni ZoD Zadatele kontaktujeme, upozornime jej na
potfebné kroky a jsme mu napomocni pfi vypofadani
pfipominek. Tento zplsob podpory pfispiva k tomu, ze
Zadatelé lépe rozumi pozadavkum SZIF a dokazou zadost
v pozadovaném rozsahu upravit.

Nejcastéjsi nedostatky pfi Upravé ZoD se tykaji zejména
spravného vydefinovani pfidané hodnoty projektu,
nastaveni a dolozeni preferen&nich kritérii, prokazani jejich
plnéni a zpfesnéni specifikace parametrd jednotlivych
zakazek. Pfedevsim u prvozadateld vnimame obtiZznost
zachyceni vSech naleZitosti, které je potfeba v ramci ZoD
spravné vyplinit a dolozit. Zadateliim jsme vzdy k dispozici
pfi individualnich konzultacich, které predstavu;ji kliCovou
formu nasi podpory. Souc€asné informace pfedavame také
na seminafich pro zadatele a jejich zvefejiovanim na
naSich webovych strankach. Presto nelze realné oCekavat,

Pokragovat ve stavajici dobré praxi.

Projektovy manazZer SP SZP
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Z7e vSechny Zadosti budou podavany zcela bez chyb.
Davodem je zejména rozsah administrativnich pozadavkd,
rozdilnd zkuSenost Zadatelll s dotaénimi pravidly a
individualni charakter jednotlivych projektu.

Ad 3)

Nastavené postupy administrace HlaSeni o zménach a
souvisejici komunikace se Zzadateli jsou srozumitelné a
funkéni, bez zasadnich probléma. Uplatriujeme individualni
pfistup k Zadatelim, coz pfispiva k bezproblémovému
prubéhu administrace a spravnému zpracovani hlaseni. Ve
vétSiné pfipadld Zzadatelé pred podanim HoZ zmény
pfedem konzultuji, aby nedoslo k pfipadnému pochybeni.

Pokracovat ve stavajici dobré praxi.

Projektovy manazer SP SZP.

Ad 4)

V pribéhu realizace projektd mame nastaveny funkéni
systém komunikace s pfijemci. Zadateliim jsme po celou
dobu realizace k dispozici ke konzultacim a mohou s nami
pribézné fesSit veSkeré kroky souvisejici s realizaci
projektu. Primarné vyuzivame e-mailovou komunikaci, v
pfipadé potieby ji doplfiujeme telefonickymi nebo osobnimi
konzultacemi, které se v praxi osvédc€uji zejména pfi feSeni
slozitéjSich nebo urgentnich situaci. Diky tomu se dafi v€as
feSit vzniklé nejasnosti a pfedchazet administrativnim
pochybenim.

Konzultace neposkytujeme pouze v oblasti vybérovych a
zadavacich Fizeni realizovanych dle zakona, protoze tato
oblast jiz nespada do nasi kompetence. V téchto pfipadech
pfijemce upozorfiujeme na nutnost obratit se na odborné
zpUsobilé osoby nebo specializované poradce.

PokraCovat ve stavajici dobré praxi.

Projektovy manazer SP SZP.

Ad 5)

Nastaveny systém informovani povazujeme za funkéni a
dostatecny, Zadatelé jsou v dostateéné mife informovani o
pozadavcich a postupech. O procesech a Ihatach
administrace informujeme Zadatele prostfednictvim
seminar( pro podpofené Zadatele, webovych stranek MAS,
e-mailové komunikace a individualnich konzultaci. Veskeré
terminy MAS monitoruje a informuje o niz Zadatele. P¥i
potfebé i opakované.

Pokracovat ve stavajici dobré praxi.

Projektovy manazer SP SZP

Ad 6)

K administraci Zadosti o platbu pfistupujeme aktivné a cely
proces priibézné koordinujeme. V dostate€ném predstihu
pfed terminem podani ZoP Zadatele kontaktujeme a
ovéfujeme pfipravenost k podani, pfipadné feSime posun
terminu v souvislosti se zpozdénim realizace projektu.
Zadateldm jsme po celou dobu k dispozici ke konzultacim
a ve vétsiné pfipadd s nami jednotlivé pfilohy nejprve
konzultuji e-mailem, teprve nasledng& podavaji ZoP
prostfednictvim Portalu farmafe. Odpovédnost za
sledovani terminl, komunikaci se Zadateli a metodickou
podporu pfi administraci ZoP neseme na MAS pribézné v
ramci administrace projektU.

Pozitivné vnimame snizeni administrativni zatéze,
napfiklad zruSeni povinnosti dokladat prohlaSeni o shodé,
které v minulosti pfedstavovalo Casty problém zejména u

DoporuCuje se zpracovat interni
metodicky navod pro administraci
Zadosti o platbu a zachovat systém
v€asnych konzultaci s pfijemci, ktery
pfispiva k pfedchazeni
administrativnim chybam. Dale
pokraCovat ve stavajici dobré praxi.

Projektovy manazer SP SZP
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mensich nakupt a drobnégj$iho vybaveni. Zadatelé &asto
nevédéli, jaké dokumenty maji dolozit, pfipadné je museli
dodate¢né dohledavat u dodavateld, coz vedlo k
prodluzovani administrace a zbyte¢nym doplnénim.

Za komplikaci naopak povazujeme absenci jednoznaénych
a podrobné zpracovanych metodickych postupl pro podani
Zadosti o platbu, jeji pfipadné doplnéni a opétovné
predloZzeni prostfednictvim Portalu farmare. Jedna se
zejména o predkladani ZoP prosttednictvim MAS, kde tyto
postupy nejsou nijak podrobnéji specifikovany. V praxi tak
musime jednotlivé kroky nastavovat interné, vytvaret
vlastni navody a postupy a nasledné Zadatele individualné
provadét celym procesem. To se tyka napfiklad postupu pfi
vraceni zadosti k doplnéni, zplsobu opétovného nahrani
upravenych pfiloh nebo orientace v jednotlivych krocich
Portalu farmare. Jasné definovana metodika by cely proces
zprehlednila, sjednotila postupy a snizila ¢asovou
naro¢nost jak na strané MAS, tak na strané zadatelU.

Za priibé&h procesu piedkladani ZoD zodpovida projektovy
manazer.

7. Proces: Implementace PR OP ZP na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Shér projektovych zaméru a komunikace projektovych zamért s NS MAS

2) Bodové hodnoceni projektovych zaméra

3) Spolupréce se Zadateli pfi pfipravé projektu do vyzvy RO
4) Ovéreni souladu Zadosti o podporu se SCLLD MAS a ovéreni zpusobilosti v ISKP21+

5) Podpora Zadatelt pfi realizaci projekti v PR OP ZP

Tabulka 8 Sebehodnoceni MAS — 7. Proces: Implementace PR OP ZP na MAS

KliCové zjisténi

Doporuceni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

Nerealizujeme

8. Proces: Animace a komunikace

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Volba nastroju komunikace (napr. web MAS, weby obci, mikroregionu, tiSténa média,

letaky, propagacni videa, socialni sité atp.)

2) Priprava informacnich &lankd/tiskovych zprav apod. (pfip. schvalovani)

3) Uverejriovani na webu MAS (v jinych médiich)

4) Ziskavani informaci od potencialnich Zadatelti — komunikace
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Tabulka 9 Sebehodnoceni MAS — 8. Proces: Animace a komunikace

Kli¢ové zjisténi

Doporuéeni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

Ad 1)

PFfi komunikaci vyuzivdme kombinaci online a osobnich
nastrojl. Stézejnim kanalem je web MAS, ktery slouzi jako
centralni zdroj informaci (vyzvy, vysledky, aktuality,
metodické podklady). Tento kanal doplfiujeme e-mailovou
komunikaci a newslettery. O v§ech vyhlasenych vyzvach
pravidelné rozesilame informaéni e-mail vSem ¢lenskym
obcim a ¢leniim MAS a zaroven cilené dalSim subjektiim
dle databaze a zamérfeni konkrétni vyzvy.

Informace dale sdilime prostfednictvim webl Elenskych
obci a sociélnich siti. Vyznamnou roli ma osobni
komunikace — organizujeme seminafe, workshopy a
poskytujeme individuaini konzultace, které napomahaji
lepSimu porozuméni podminkam podpory.

Ad 2)

Informacni vystupy pfipravujeme interné v kancelafi MAS,
s dirazem na srozumitelnost a praktickou vyuzitelnost pro
Zadatele. Vytvafi je pfislusny projektovy manazer.

Ad 3)

Publikaci realizujeme primarné na webu MAS - diky
redakénimu systému a zavedenym pravidlim pro jeho
pouzivani kazdy PM vklada pfispévky do pfislusné &asti
webu sdm a s minimalni €asovou prodlevou. Ostatni
kandly vyuzivame ke zvySeni dosahu, napf. prosbu o
zverejnéni ¢lanku o chystanych vyzvach pro podnikatele
v obecnich zpravodajich. Hromadna odeslani na obce a
¢leny MAS zajistuje administrativni pracovnik kancelare,
takZze je emailova komunikace smérem ven ucelena a
konzistentni.

Ad 4)

Informace z Gzemi zaznamenavame v on-line formulafi,
ktery je dostupny z webu MAS. Zajemce na néj smérujeme
a formular propagujeme pfi vSech prilezitostech (odkazy,
QR). Sami jej aktivné doplfiujeme. Vyhodou je dostupnost
pro zajemce 24/7 a jednotny typ ziskanych informaci,
s nimiz tak Ize efektivné pracovat.

Dobfe funguji osobni navs§tévy obci, ucast na valnych
hromadach svazk(i obci v Gzemi.

Jako souc&ast aktivit zaméfenych na posileni komunikace s
podnikatelskym sektorem v GUzemi jsme se zapojili do
iniciativy Velky tyden malych firem.

Prostor pro zlepSeni byl identifikovan v oblasti povédomi
Siroké vefejnosti o Cinnosti a pfinosech MAS. Prestoze
MAS realizuje informacni a prezentacni aktivity, jejich
dosah vac&i SirSi vefejnosti zUstava nerovnomérny a

dosud pIné vyuzit.

V ramci animace jsme v pribéhu sledovaného obdobi
odhalili potfebu redesignu loga, zvlasté ve vztahu

Pribézné aktualizovat a
zjednoduSovat formular pro sbér
projektovych zamér( tak, aby
umoznoval efektivnéjsi evidenci a
tfidéni dat.

Dale sjednocovat interni pravidla pro
zaznamenavani, sdileni a
vyhodnocovani informaci ziskanych
z Uzemi.

Posilovat propagaci ¢innosti MAS
prostfednictvim prezentacnich a
osvétovych akci; jako doplfikovou
moznost Ize podle aktualnich
podminek a kapacit zvazit také
zapojeni do projektl spoluprace v
ramci SP SZP.

Odpovédnost: kancelaf MAS/prabézné

Realizovat redesign vizualni identity
MAS.

Odpoveédnost: vedouci pracovnik pro
realizaci SCLLD, prvni pololeti 2026
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k zaneseni podminky propagace MAS nad ramec povinné
publicity do vyzev.

Celkové vyuzivame funk&ni komunikaéni systém zalozeny
na obousmérné komunikaci, aktivni praci v Uzemi a
cileném oslovovani relevantnich aktéra.

Pfi praci sdaty ziskanymi on-line formulafem jsme
identifikovali kriticka mista (rizny pfistup pfi zpracovani dat
zapojenymi pracovniky, pfilisna podrobnost otazek,
absence prostoru pro poznamky). Prijaté feSeni se
sestavalo z nastaveni pravidel evidence a zpracovani,
zjednoduSeni a aktualizace formulafe dle poznatkl
Z praxe.

Jasné nastavena pravidla evidence, umisténi a sdileni
internich poznamek a prabézna koordinace €innosti jsou
zavedena i pro vystupy z jednani a konzultaci.

Nepovinné (tj. volitelné) procesy k sebehodnoceni

MAS v ramci mid-term evaluace mize (ale nemusi) dale posoudit nasledujici procesy

a Cinnosti provadéné na MAS souvisejici s realizaci SCLLD:
9. Proces: Financovéni realizace SCLLD z OP TP

10. Proces: Priprava integrované strategie CLLD
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Oblast Il — Vystupy a vysledky realizace SCLLD 2021+ (vysledkovéa
cast evaluace)

Cilem hodnoceni v Oblasti Il neni pouze popis dosazenych vystupl a hodnot indikatoru,
ale zejména jejich interpretace ve vztahu k cilim SCLLD, potfebam uzemi a zkuSenostem
MAS z dosavadni realizace strategie. MAS v této Casti identifikuje jak pozitivni pfinosy
realizovanych projektd, tak slaba mista, bariéry a pficiny pfipadného neplnéni cild
¢i indikatoru. Zjisténi z hodnoceni je nasledné podkladem pro formulaci realistickych a vécné
odivodnénych doporuceni ve vztahu k specifickym cilam SCLLD, potfebam uGzemi
a zkusenostem MAS z dosavadni realizace strategie.

Predmétem evaluace v ramci Oblasti Il jsou vstupy, vystupy a vysledky realizace SCLLD
na MAS, jejich vzajemné vazby a zmény, které vystupy zpusobily v rdznych oblastech
spolecnosti a hospodarstvi (ij. vysledky realizace SCLLD).

Vystupem evaluace v Oblasti Il je shrnuti vystupl a vysledkl dosavadni realizace SCLLD
na MAS, pfipadné soubor manazerskych doporu€eni k uUpravé Programovych ramcl
SCLLD 2021+ pro uspésnou realizaci SCLLD (uspésné vyuziti podpory v izemi MAS).

Vysledkem evaluace bude v pfipadé realizace opatfeni vyplyvajicich z manazerskych
doporuceni uprava SCLLD tak, aby bylo mozné realizaci SCLLD uc€innéji dosahnout
vyty€enych cill strategie.

V hodnoceni v Oblasti Il zodpovédéla MAS evaluaéni otazky a jejich podotazky uvedené
v tabulce €. 10 nize.
PFi zodpovidani podotazek a otazek v Oblasti Il vyuzila MAS tyto metody:

- Obsahova analyza dokumentl a zaznamu MAS
- Evaluaéni rozhovory s pfijemci

- Focus Group

- Syntéza poznatki

Prehled evaluaéni otazek, podotazek a relevantnich metod v Oblasti Il uvadi nasledujici
tabulka.

Tabulka 10 Prehled evaluacnich otazek, podotazek a zakladnich metod hodnoceni v Oblasti Il

Oblast Il - EO Obsahové | Evaluacni | Focus Oblast Il — evaluaéni podotazky
analyza rozhovor | Group
1.1V jaké fazi realizace se X [1.1.1) Predkladaji zadatelé
SCLLD k 31. 12. 2025 nachazi a je do jednotlivych vyzev MAS projektové
potfeba provést zmény v (alokaci, zadosti v alokaci, ktera je vyrazné
slozeni) Opatreni/Fichi nizsi nebo vyssi nez alokace dané
Programovych ramci? vyzvy MAS?

X X 11.1.2) Podafilo se MAS dosahnout
povinnych finanénich milniki a jaké
byly kliGové aspekty ne/ispéchu
(tj. ne/dosazeni milnik()?

X X 11.1.3) Existuji pro kazdé Opatfeni/Fichi
Programovych ramct v tzemi
pusobnosti MAS potencialni Zadatelé,
pfipadné pfipravené projekty?

11.2 Jak pfispéla realizace X X [1.2.1) Jsou hodnoty indikatorut

jednotlivych Opatfeni/Fichi dosaZené k 31. 12. 2025 v souladu

Programovych ramct s indikatorovym planem indikator(
vystupu a vysledku v jednotlivych
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Oblast Il - EO

Obsahova
analyza

Evaluacni
rozhovor

Focus
Group

Oblast Il — evaluaéni podotazky

k dosahovani hodnot indikatort
(vécny pokrok realizace SCLLD)?

Opatfenich/Fichich Programovych
ramca?

11.2.2) Upravovala MAS do 31. 12. 2025
cilové hodnoty indikatoru
prostfednictvim zadosti (Zadosti)

0 zménu strategie (u jakych indikatoru,
jak a pro¢)?

11.2.3) Dosahuje MAS cilovych hodnot
vlastnich indikatora Strategickych cill
navrzenych MAS v Koncep¢ni ¢asti
SCLLD?

11.3 Jsou finanéni prostfedky
na projekty vynaloZzeny ucelng,
tj. plni projekty svtij ucel

a prinasi do uzemi pozitivni
a udrzitelné efekty?

11.3.1) Co pfinasi projekty realizované
v jednotlivych PR cilovym skupinam
daného projektu v jednotlivych
Opatfenich/Fichich Programovych
ramcu?

11.3.2) Vedou projekty v Programovych
ramcich k dosazeni pfedem
nepiedpokladanych pozitivnich
vysledki?

11.3.3) Vedou projekty v jednotlivych
Programovych ramcich k dosazeni

nepredpokladanych negativnich

vysledka?

11.3.4) Jsou vystupy, vysledky

a dopady dosazené v jednotlivych
Programovych ramcich skute¢né
udrzitelné?

I1.4 Jak pfispivaji realizované
projekty k naplfiovani
specifického cile SCLLD daného
Opatfeni/Fiche v jednotlivych
Programovych ramcich?

I1.5 Vedou projekty realizované
v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni pridané
hodnoty LEADER/CLLD?

[1.5.1) Vedou projekty realizované

v jednotlivych Programovych ramcich
ke zlepSeni mistni spravy,

tj. k vy$8imu zapojeni vefejnosti

a zastupcu cilovych skupin do pfipravy
jednotlivych projektu pfedkladanych
do vyzev MAS?

11.5.2) Pfispivaji projekty v jednotlivych
Programovych ramcich k posileni
socialniho kapitalu v Gzemi MAS?

[1.5.3) PfinaSi projekty realizované
v rAmci vyzev MAS inovace, tj. nova
fesSeni v mistnim kontextu?

[1.5.4) PfinaSi projekty realizované
v ramci vyzev MAS synergické

a multiplikacni efekty, kterych by
nebylo dosaZeno prostfednictvim
individualnich projekt(?
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Oblast Il - EO Obsahova | Evaluaéni | Focus Oblast Il — evaluaéni podotazky
analyza rozhovor | Group
X X X 11.5.5) Pfispivaji projekty realizované
v rdmci vyzev MAS v PR SP SZP
k naplfiovani konceptu SMART
Villages?
X X X 11.5.6) Prispivaji projekty realizované
v ramci vyzev MAS k jakékoliv dalsi
pridané hodnoté v ramci Gzemi MAS?
11.6 Prispivaji projekty podporené X X 11.6.1) Prispivaji projekty zejména
zejména v PR SP SZP k mistnimu v PR SP SZP k rozvaji v jednotlivych
rozvoji ve venkovskych kritériich mistniho rozvoje?
oblastech?

Tabulka 11 Nepovinné zodpovidané (volitelné) evaluacni otazky a podotazky v Oblasti I

Oblast Il - EO Obsahové | Evaluaéni | Focus Oblast Il — evaluaéni podotazky
analyza rozhovor | Group
I1.7 Dochazi k naplnéni cill X X I1.7.1) Ma dosahovani specifickych cill
strategie jako celku? Opatreni/Fichi Programovych ramcu
synergické efekty na dosahovani
ostatnich cild SCLLD (které nejsou
soucasti Programovych ramct)?

X X [1.7.2) Jsou v Uzemi MAS realizovany
individualni projekty a dalsi aktivity
pfispivajici k naplfiovani cili SCLLD,
které nejsou soucasti Programovych
ramcu?

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v Oblasti I — Vystupy

avysledky realizace SCLLD

1. Shromazdéni dostupnych dat, dokumentl a zaznaml — jejich zpracovani: obsahova

analyza, pfiprava pro realizaci evaluacénich rozhovort s pfijemci (pfiprava /
individualizace otazek pro rozhovory, vybér a kontaktovani pfijemcd, osloveni,
domluveni termin( rozhovor()

realizace evaluaCnich (individualnich, pfipadné skupinovych) rozhovora s cilem ziskat

zpracovani zaznamu: zapis odpovédi na jednotlivé otazky z kazdého rozhovoru —
syntéza poznatkl z realizovanych evaluaénich rozhovord a formulace odpovédi

pfiprava a realizace Focus Group k zodpovézeni EO 11.4 — 11.6 (pFip. EO 11.7)
syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky —

2.
potfebné informace k zodpovézeni EO 1.2 — 11.5 —
3.
4,
na podotazky —
5.
6.
7. identifikace hlavnich zjisténi —
8.

vypracovani navrhl pro zlepSeni realizace SCLLD, vypracovani navrhi na Upravy
SCLLD, pfip. vypracovani navrhd na upravy v Programovych ramcich atd.
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EO II.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2025 nachazi a je
potieba provést zmény v (alokaci, slozeni) Opatreni/Fichi
Programovych ramct?

Hlavni cile EO II.1;

» popsat a vyhodnotit aktualni stav/pokrok realizace SCLLD,

» vyhodnotit, zda a pro¢ se MAS ne/dafilo vyhlasovat vyzvy dle harmonogramu vyzev
v jednotlivych PR,

» zjistit, zda je vhodné/nutné pro uspésné Cerpani alokace provest upravu (alokace,
roz§ifeni/snizeni poc¢tu) Opatfeni/Fichi Programovych ramcu.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila zejména tyto dokumenty/zaznamy:
e Harmonogramy vyzev v jednotlivych PR

e Zaznamy’ k vyzvam (vyzva, seznamy prijatych Zadosti, seznamy podpofenych
projektd, informace RO k pInéni milnikd ze strany MAS)

e Informace o integrovanych projektech v ISKP21+8 / Portalu farmare (projekty
predlozené na RO/SZIF, podpofené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem /
projekty doporucené k podpore)

e Zadosti o dotaci v ramci projektt spoluprace SP SZP (pokud MAS projekt spoluprace
pfipravuje/realizuje)

e Zasobnik projektu (pokud jim MAS disponuje)

e Zpravy o plnéni ISg

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatkud

Zaznamy, které MAS vytvori pfi zodpovidani EO, a které pouzije pro
jeji zodpovézeni
MAS zpracuje prehled vyzev MAS a informace k projektim spoluprace do nize uvedené

tabulky €. 11, respektive 12. Pokud se v nékteré vyzvé nachazi k 31. 12. 2025 projekty
v rizném stavu, zapoditavd MAS vyzvu jen do jednoho (MAS vybraného) sloupce.

7 Tyto zaznamy MAS povinné zverejriuje na svych webovych strankéach.
8 Seznam projektu predlozenych na RO (PR IROP, OP TAK, OP ZP) v ISKP21+: ISKP21+ - NOSITEL IN —
Integrované projekty.
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Tabulka 12 Pokrok v realizaci SCLLD — prehled vyzev MAS dle stavu k 31. 12.

2025

Pocet vyzev, ve kterych k 31. 12. 2025 . .
bihal Pocet vyhlasenych
probihal probihala o%rasjvélnia;oD byly projekty vyzev MAS, do
PR pFijem kontrola P na RO / v realizaci (byl kterych nebyly | Celkem
zadosti na FNaP, VH, kontrola/ZoZ vydan PA®) / pfedloZeny Zadné
MAS vybér ZoD na na dokonéené!® ZoD/PZ
. i 2023 - 2025
MAS RO/SZIF/API projekty ( )
IROP 0 1* 2 3* 0
SP SZP 0 1 1 0
OP TAK 0 0 0 4 0 4
OP ZP - i i . - ]
CELKEM 0 1 3 8 0 12

*v IROPu byly diky realizaci vyzev s dil¢imi uzavérkami u jedné z vyzev projekty ve 2 riznych
fazich realizace, celkem bylo tedy v IROPu vyhlaseno 5 vyzev.

Tabulka 13 Projekty spoluprace MAS v PR SP SZP

Stav projektu spoluprace MAS Pocet

Aktualné nerealizujeme
Aktualné nerealizujeme
Aktualné nerealizujeme
Aktualné nerealizujeme

Pldnované projekty spoluprace

Projekty spoluprace ve fazi schvaleného navrhu
Podané projekty spoluprace v ramci PR SP SZP
Projekty spoluprace schvalené SZIF

Odpovédi na evaluaéni podotazky

I1.1.1) Predkladaji zadatelé do jednotlivych vyzev MAS projektové zadosti v alokaci,
ktera je vyrazné nizSi nebo vyssi nez alokace dané vyzvy MAS?

IROP:

V programovém ramci IROP v programovém obdobi 2021-2027 jsme vyhlaSovali prabézné
vyzvy s dil€imi uzavérkami. To znamena, Ze je vyzva vyhlaSena na delSi Casové obdobi a
jsou stanovené terminy dilCich uzavérek, ke které projekty kontrolujeme, hodnotime a
vybirame. Vyzva je oteviena bud do konkrétniho data, pfipadné& do vyCerpani alokace
k terminu nékteré z uzavérek.

Tento styl administrace se nam osvédcil, nebot Setfi ¢as s administraci vyhlasovani vyzev
(tvorba dokumentll, schvalovaci proces atd.) a na druhou stranu motivuje Zadatele
k chystani projektl, pokud nestihaji jeden termin uzavérky, méli moznost predlozit zamér
do dalsi.

V IROPu jsme méli vyhlaSeno 5 vyzev vramci kterych jsme administrovali 10 dil€ich
uzavérek.

1. vyzva IROP (Doprava) — 4 dil¢i uzavérky
Vyzva byla vyhlasena na celou alokaci daného opatieni a byla vyCerpana k terminu
4. diléi uzavérky. Ve vyzvé evidujeme jeden nahradni projektovy zamér. Cerpani

9 V&etné projektt,, které byly podany na RO, byly schvéleny k podpore, ale PA zatim vydén nebyl (je pfedpoklad,
Ze projektu bude podporen).
10 Dokoncéené projekty, tj. proplacené projekty a/nebo projekty s podanou Zadosti o platbu
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vyzvy hodnotime velice pozitivné, v prvni uzavérce byly podpofeny zaméry ve
vysokém stavu pfipravenosti, ostatni méli Cas dokongit projektove pfipravy a zamér
predlozit v jim vyhovujicim terminu.

vyzva IROP (Vzdélavani — MS) — 2 dil&i uzavérky — Vyzva byla vyhlagena na zakladé
absorp¢ni kapacity projektovych zamérl plnicich specificka kritéria daného opatfeni.
Do vyzvy byly pfedlozeny dva zaméry zaméfené na navyseni kapacity materskych
Skol. Jeden z nich byl s Zadatelem intenzivné konzultovan, avSak nakonec nebyl
podan — zadatel od zaméru ustoupil z divodu obav o spinéni podminek udrzitelnosti,
zejména s ohledem na demograficky vyvoj v misté realizace.

Ve druhé dil¢i uzavérce tak nebyl pfedlozen zadny projektovy zamér. NevyCerpané
finanéni prostfedky byly nasledné v ramci stejného opatieni pfevedeny do vyzvy
zamérené na podporu zakladnich skol.

vyzva IROP (Vzdélavani — ZS) — 2 dil&i uzavérky

Vyzva byla vyhlaSena na celou alokaci daného opatfeni, s ohledem na nevycCerpani
prostfedkl z 2. vyzva byla tato alokace je$té navySena formou modifikace vyzvy.
Vyzva byla vyCerpana kterminu 2. dil¢i uzavérky. Ve vyzvé evidujeme jeden
nahradni projektovy zamér. Cerpani vyzvy hodnotime velice pozitivng, v prvni
uzavérce byly podpofeny zaméry ve vysokém stavu pfipravenosti, ostatni méli ¢as
dokongit projektove pfipravy a zamér predlozit v druhém terminu uzavérky.

vyzva IROP (Hasici) — 1 dil¢i uzavérka

Vyzva byla vyhlaSena také jako pribézna s terminem dilich uzavérek, nicméné
alokace vyzvy byla vyCerpana jiz v prvni uzavérce, ¢imz byla vyzva uzavfena.
Evidujeme previs 5 projektud, které jsou na seznamu nahradnikd a o jejich podpofe
se bude diskutovat u pfilezitosti Zadosti o0 zménu programového ramce v souvislosti
se splnénim milniku.

vyzva IROP (Socialni sluzby) — 1 dili uzavérka.

Vyzva byla vyhlaSena také jako pribézna s terminem dilich uzavérek, nicméné
alokace vyzvy byla vyCerpana jiz v prvni uzavérce, ¢imz byla vyzva uzaviena.
Evidujeme previs 3 projektl, které jsou na seznamu nahradnik( a o jejich podpore
se bude diskutovat u pfilezitosti Zadosti o0 zménu programového ramce v souvislosti
se splnénim milniku.

Alokace Pocet Pocet
opatreni podporenych | ndhradnich Previs
(dotace) projektu projektt
L vyzva IROP - | 5 495 701 K 13 1 1376 109 K&
Doprava
2. vyzva IROP - Nedocerpano
MS 28 500 000 K& 2 0 3324 335 K& ~
pfevedeno do 3.
vyzvy
gé"yz"a IROP =1 17 581 498 K& 13 1 1 265 259 K&
4. vyzva IROP - « «
HASICI 6 650 000 K¢ 12 5 3273905 K¢
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5. vyzva IROP -

L s 4 750 000 K¢ 5 3 2 449 234 K&
Socialni sluzby

Cerpani programového ramce IROP hodnotime jako plynulé. Harmonogram byl dobfe
nastaveny a poskytl nam dokonce prostor k upravé, kdy se vyhlaseni 4. a 5. vyzvy opozdilo
o pul roku z divodu personalni obomény manazerd MAS. Do vSech vyhlaSenych vyzev MAS
vyzvé, které mély vyznamné mensi objem alokace, nez vyzvy predchozi a pfevis se u nich
dal oCekavat. Tuto skute¢nost bude MAS vyhodnocovat v ramci jednani o zméné PR IROP,
tak aby nové nastavena alokace zohlednila aktualni poptavku v Uzemi. U projektl ze 4. a 5.
vyzvy neprobihaly evaluaéni rozhovory z toho diivodu, Ze ve sledovaném obdobi byly pouze
vybrany na MAS a nasledn& Zadatelé &eka registrace k RO, kontrola a teprve potom
realizace v daldim monitorovacim obdobi.

Dalsi vyhlaSovani vyzev v programovém radmci IROP planujeme realizovat formou kolovych
vyzev z davodu efektivniho vyuziti prostfedkl s ohledem na blizici se konec vyzev fidiciho
organu, potazmo realizace projektd. V tomto duchu informujeme i zajemce z Gzemi.

SP SZpP

Na zakladé zkusenosti z pfedchoziho obdobi a s ohledem na délku celého administrativniho
procesu byl harmonogram vyzev v ramci SP SZP nastaven tak, Ze kazdoroéné bude
vyhlaSena jedna vyzva. Ve sledovaném obdobi vSak byly vyhladeny dvé vyzvy:

Vyhlasena | b jlozené | Pocet | Prevyseni
alokace N . e ,
, zadosti zadosti o]
vyzvy
l.a 2. vyzva — FICHE 5 aktivita | 12.500.000 31.502.090 K¢ | 30 152 %
c) K&
3. vyzva - FICHE 4 - aktivita a) | 16.500.000 32.604.510 K¢ | 61 97,6 %
ac) K&

Z téchto udajl je patrné, ze ve vSech vyzvach doSlo k vyraznému previsu poptavky nad
vyhladenou alokaci. Tento trend potvrzuje, ze diky intenzivni animaci MAS ma Uuzemi dobré
povédomi o jeji €innosti i 0 vyhlaSovanych vyzvach, a zaroven Ze zajem o podporu v téchto
oblastech dlouhodobé vyrazné prevySuje dostupné finanéni prostfedky.

OP TAK

V OP byly v ramci opatfeni Technologie pro MAS (CLLD) — vyzva |. vyhlaSeny 4 vyzvy.
PFijem Zadosti do tohoto opatfeni byl ukoncen k 31. 12. 2025.

fw . . . L. _ | Predpokladané
Vyhlasena alokace Predlozené Pocet zadosti .
vyzvy zadosti ve vysi | predlozenych cerpani
alokace vyzvy
1.
on e 6.660.000 K& 3792 222,83 K& 5 56,94 %
TAK
2.
‘(’)ny"a 2 727 351,08 K& 1781 725 K& 2 63,33 %
TAK
3-, 2749 219,63 K¢ 803 779,00 K¢ 2 29,24 %
vyzva
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OoP

TAK

4 2 419 659,63 K¢

vyzva | NavySeni po spinéni 6727 481,04 9 278,03 %
oP milniku o 7,1 mil. K& Ké

TAK na 9 554 434,63 K&

Cerpani v prvni vyzvé odrazilo skute¢nost, Ze se jednalo o zacileni na zcela novou skupinu
ZadatelU, ktera tento typ podpory v Uzemi doposud neznala. Na docerpani alokace byla
obratem vyhlasena vyzva ¢&. 2.

Vyhlageni vyzvy &. 3 reagovalo na vyfazeni projektu Ridicim organem, tj. na ,navrat
prostfedkd do alokace a potfebu naplnéni milniku. Slo o ptvodné neplanovanou vyzvu
s nejkratSi moznou Ihtou pro pfijem zaméru. Pfesto byly podany a podporeny 2 PZ.

Ve 4. vyzvé, vyhlasované v planované dobé se pfihlasilo 9 Zadatell, coz bylo stejné jako za
predchozi 3 vyzvy dohromady. Z toho bylo podpofeno 8 projektt (1 zadatel béhem AO
kontroly svou zadost stahl), tj. o 1 projekt vice nez za pfedchozi 3 vyzvy dohromady. Pivodni
alokace byla diky spinénému milniku doplnéna o 7,1 mil. KE a vS8ech 8 projektd bylo
podpofeno.

Z udaju vyplyva, ze zajem zadatell s rostouci informovanosti v Uzemi narutstal. Vnimame,
Ze urcitym limitem byly lhaty pro podani zadosti, které byly oproti IROP kratSi a vyplyvaly
z podminek vyzvy RO (datum milniku, pGvodni datum ukon&eni realizaci pro dané
Opatieni), jakoz i z internich procest MAS ORLICKO, z.s. 4. vyzva ukazala, ze zadatelé
v uzemi jiz o OP TAK védi a mGzeme konstatovat, Ze nabizené prostfedky umi vyuzit.
Cilovéa skupina OP TAK (podnikatelé) je vSak specificka. U podpofenych zadatell nastavaji
neocCekavané situace a kraceni zpusobilych vydajl, coz ma vliv na vysi alokace a
administraci.

Na zakladé vyhodnoceni vdech programovych ramcu Ize konstatovat, Ze vyzvy MAS byly
ve Vétsiné pripadu vyhlasovany v dobé, kdy byli potencialni Zadatelé pripraveni své
projektové zaméry realizovat. V IROP i SP SZP byla ve vétsiné opatieni zaznamenana
dostatecna az velmi vysoka absorpcni kapacita, v nékterych pfipadech vyrazné pfevysujici
disponibilni alokaci. Vyjimku pfedstavovalo opatieni zaméirené na matefske skoly, kde doslo
k poklesu zajmu v souvislosti s obavami z budouci udrzitelnosti projektu. V OP TAK byl
zaznamenan postupny rust absorpéni kapacity souvisejici se zvySujici se informovanosti
podnikateli. MAS proto hodnoti naCasovani vyzev a nastaveni harmonogramu jako
odpovidajici potfebam tzemi, pricemz u nékterych opatfeni se potvrdila nedostateéna
alokace MAS pro podporu vétsiho poctu zadateld.

I1.1.2) Podarilo se MAS dosahnout povinnych finanénich milnikd a jaké byly kliCové
davody ne/uspéchu (tj. ne/dosazeni milniku)?

IROP

MAS splnila milnik stanoveny Ridicim organem v prvnim terminu 30. 6. 2025. K tomuto datu
byl pozadavek alespon 24,4 % alokace prostfedku v pfedloZenych a schvalenych zadostech
o platbu. Proto pro nas nasledny odsun terminu na plnéni milniku nemél zadny vliv. Nicméné
vyhodnoceni ukazalo, ze uspésSnost Cerpani k témto terminim byla vyrazné vys$Si, nez
stanoveny pozadavek, coz reflektuje velmi dobrou praci v animaci Uzemi. Vyzvy byly
zaméfené na namapované oblasti, ve kterych jsme evidovali zajem a projekty pfipravené
k realizaci.
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PInéni ro¢nich milnikd i v dalSich letech bychom méli bez problému dosahovat.

Plnéni milniku

Datum Pozadavek Dosazena hodnota
30.6.2025 24,4 % 40,49 %
30.9.2025 24,4 % 51,30 %

SP SZP

Vramci SP SZP se podafil naplnit povinny milnik stanoveny pfislusnym RO. Dle
nastaveného harmonogramu se podafilo vyhlasit polovinu alokace a dafi se i nasledné
zazavazkovani (viz tabulka nize).

Stézejni dlvod Uuspéchu je spatfovan zejména v dobfe nastavenych postupech
v jednotlivych procesech vyzev vychazejicich ze zkuSenosti z minulych vyzev a nastaveni
dostate¢nych Ih{it pro zadministrovani velkého poctu zadosti v jednotlivych vyzvach.

OP TAK byl pro uzemi MAS novinkou, pfredstavenou v r. 2023. V tomto roce byly pro
Zadatele vyhlaseny 2 vyzvy. Podané zadosti v téchto prvnich dvou vyzvach prevySovaly
80 % alokace - to indikovalo naplnéni milniku stanoveného RO. Jedna Zadost vSak byla
béhem r. 2024 ukondena, coz se promitlo do vyznamného sniZeni dosazeného procenta
(pod milnik 70 %). Slo o velky projekt. V zavéru r. 2024 MAS operativné vyhlasila 3. vyzvu,
ktera opét milnik k 31.3. 2025 naplnila, a to i pfesto, ze méla pro zadatele kratké Ihuty a ze
jeden z podporenych zadatell pfed registraci z davodd zmény vnitropodnikoveé situace svou
zadost nepodal. K uspéchu vedla aktivni a intenzivni komunikace MAS do Uzemi spolu
s flexibilni Gpravou harmonogramu administrace, kdy byla vyzva, plvodné planovana na
jaror. 2025, vyhladena jiz koncem r. 2024.

PR Podminka Dosazena hodnota MAS
30. 9. 2025 - 24,4 % z &astky odpovidajici
IROP 70 % pridélené alokace MAS v PR IROP 51,30 %
v zaregistrovanych Zadostech o platbu
31. 12. 2025 — vyhlaSeny vyzvy min. na Vyhlaseny 2 vyzvy v objemu
SP SzZP 50 % alokace a zazavazkovano min. 5 % 56 % alokace MAS
alokace dané MAS v PR SP SZP Zazavazkovano — 26 %
31. 3. 2025 - 70 % prvotni alokace MAS
OP TAK v PR OP TAK v Pravnich aktech 709
OP ZP Nebyl stanoven
OPZ+ Nerelevantni

Naplnéni finanénich milnik( podpofila prfedevSim systematicka prace MAS v Uzemi,
zahrnujici aktivni komunikaci se Zadateli, konzultace projektd a v€asné mapovani jejich
pfipravenosti. Vyzvy byly vyhlaSovany v€as a v souladu s pfipravenosti Zadatel(, alokace
odpovidaly realnym potfebam uUzemi a byly efektivhé vyuzity. V SP SZP a IROP byly
dokonce milniky splnény v plvodné avizovanych terminech.

Zejména v PR SP SZP se potvrdil dlouhodoby zajem Zadatelu o tento program, pro ktery
MAS nema od RO k dispozici tak vysokou alokaci k podpofe viech zamérd v Gzemi.

K uspéchu pfispéla také kvalitni administrace, pribézné vyhodnocovani zajmu a metodicka
podpora zadateld, tak aby projekty byly co nejlépe pfichystané a zpusobilé a nedochazelo
k jejich vyfazovani pfi kontrole ze strany RO.
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Dulezita role stran animace Uzemi se potvrdila zvlasté u OP TAK, kde bylo jasné vidét, jak
se postupné zvySovala informovanost a zajem o tento program ze strany podnikatelu.

[1.1.3) Existuji pro kazdé Opatreni/Fichi Programovych ramct v Gzemi puUsobnosti
MAS potencialni zadatelé, pripadné pripravené projekty?

IROP

Provadime pribéznou animacéni ¢€innost. Mame Kk dispozici online formulai na sbér
projektovych zaméru, kde se zajemci mohou zapsat napfi¢ vSemi oblastmi. Dale probiha
cilena komunikace s obcemi v Uzemi a to bud individualng, pfipadné formou vystoupeni na
setkani jednotlivych svazku obci. Samoziejmosti jsou osobni, telefonické a e-mailové
konzultace.

Na zakladé zjisténych dat mizeme zhodnotit, ze na vSechna realizovana opatfeni mame
namapované projekty a s potencialnimi zadateli jsme v pribézném kontaktu. NeoCekavame
potfebu pfevodu prostfedkd mezi opatfenimi a riziko nedoCerpani je minimalni. SpisSe muze
nastat situace, ze alokace MAS nebude dostate¢na pro uspokojeni vSech zaméra.

SP SZP

Dle nastaveného harmonogramu planovanych vyzev realizuje MAS animacni Cinnost v
Uzemi s dostateCnym predstihem, v€etné pribézného sbéru projektovych zamérd napfic
vSemi oblastmi. Na zakladé toho je zajistén okruh relevantnich potencialnich zadateld i
dostateCna zasoba projektu v rliznych fazich pfipravenosti. Riziko nevy€erpani alokace v
ramci tohoto programového rdmce je proto minimaini.

OP TAK

Dle odhadu z informaci ze zasobniku projekt( (Sbér projektovych zamérl) a od zadatel(
Zz uzemi bude mozné vyuzit alokaci PR v opatfeni Technologie pro MAS — vyzva Il.
pravdépodobné v celé vysi.

Odpovéd’ na evalua€ni otazku, doporucéeni

1.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2025 nachazi a je potieba provést zmény
v (alokaci, slozeni) Opatreni/Fichi Programovych ramcuti? .

IROP

Vyzvy 1-3 byly vyhlaSeny dle plivodniho harmonogramu. Vyzvy 4 a 5 byly vyhlaSeny zhruba
s puUlro¢nim zpozdénim z dlivodu personalni obmény manazerii MAS. Toto zpozdéni nijak
neohrozilo ¢erpani programoveho ramce, nebot’ pfi tvorbé harmonogramu byla pocitana
Casova rezerva. Ke konci sledovaného obdobi byly vyhlaSeny vSechny planované vyzvy a
vyCerpana jejich alokace v pIné vysi. Pfevod prostfedk( mezi opatfenimi neni potfeba, spise
zaznamenavame vySSi potfebnost v Uzemi, nez jaké jsou moznosti alokace MAS. Aktivné
mapujeme zajem a konzultujeme zaméry pro vyuziti navazné alokace 30 %.

SP SZP

K 31.12.2025 jsou vyzvy realizovany dle nastaveného harmonogramu. S ohledem na
avizovanou dlouhodobou odstavku PF a tspor alokace (z 1.(2.) vyzvy ZOD pod dohodou)
MAS pruzné zareagovala na tyto skute€nosti a pfipravila na zakladé poptavky uzemi ,mensi“
vyzvu, ktera by méla pfispét k efektivni €innosti MAS a rychlejSimu, plynulej§imu €erpani.
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Vlyzva k tomuto datu je schvalena RO a 19.1.2026 je stanoven termin vyhlaseni 4. vyzvy ve
vySi 1.700.000 K& na FICHI 5.

V Uzemi evidujeme zvySenou poptavku po zamérech, které by bylo mozné podpofit
prostfednictvim projektll Spoluprace. K tomuto datu vSak neni v harmonogramu vyzev
planovana zadna vyzva na projekty Spoluprace. Tato skuteCnost je proto pfedmétem
jednani v ramci zmény programového ramce.

OP TAK

Puvodni Opatfeni Tech. pro MAS CLLD - vyzva |. bylo k 31.12.2025 ukon&eno. V této
souvislosti byla na zacatku r. 2026 upravena alokace pro tento PR. Harmonogramy
jednotlivych vyzev vyhlasenych do 31.12.2025 byly dodrzeny. Z divodu potifeby naplnéni
milniku byla 3. vyzva vyhlasena o nékolik mésicu dfive, avSak v pro ni piivodné planovaném
terminu byla vyhlasena vyzva €. 4. K naplnéni milniku doS$lo. V harmonogramu OP TAK
jsme tedy méli zafazenu 1 vyzvu nad plvodné planovany ramec.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

Doporuceni (aktivita, Gprava SCLLD Termin (do kdy) Ozdaprczglagggist
apod.) .
doporuceni

PokraCovat v dobré praxi ziskané za prvni | 31.12.2027 Projektovi manazefi

evaluaéni obdobi, aktivng animovat uzemi, prislusnych

konzultovat zameéry za ucelem programovych ramcd.

bezproblémového Cerpani  navaznych

alokaci jednotlivych PR.

Pfi zméné PR IROP tykajici se navySeni | 30.6.2026 Manazer PR IROP,

alokace po spinéni milniku zohlednit organy MAS

informace o  zamu v jednotlivych

opatfenich a dle toho nastavit dalSi ¢erpani

PR IROP.

PFfi zméné PR SP SZP tykajici se navySeni | 31.12.2026 Manazer PR SP SZP,

alokace zohlednit informace o zamu o organy MAS

jednotlivé FICHE a dle toho nastavit dalSi

Cerpani PR SP SZP.

EO 1.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi
Programovych ramcu k dosahovani hodnot indikatori (vécny
pokrok realizace SCLLD)?

Hlavni cile EO 11.2;

» popsat a vyhodnotit, zda jsou vhodné nastaveny cilové hodnoty povinnych indikatort
vysledku a vystupu u Opatieni/Fichi Programovych ramcu. Hodnoceni (tj. zpracovani
udaju) MAS provadi za vSechna Opatfeni/Fiche vSech Programovych ramci,

» navrhnout potfebné uUpravy cilovych hodnot/hodnot v jednotlivych letech v pfipadé
SP SZP s vyuzitim argumentace ziskané prostfednictvim tohoto hodnoceni,

» vyhodnotit, jak vhodné/nevhodné byly zpoc¢atku nastaveny cilové hodnoty indikatoru
aziskat uzitetné poznatky pro budouci strategie (vyhnout se opakovani
chyb/nedostatkl, zachytit pfiklady dobré praxe v oblasti nastavovani cilovych hodnot,
vyuziti zdroji informaci pro stanoveni cilovych hodnot atp.).
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Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila minimalné tyto dokumenty/zaznamy:

e Schvélena Zprava o plnéni integrované strategie s (daji k 31. 12. 2025
(s pfehledem planovanych cilovych adosazenych hodnot indikatord) — Zalozka
Indikatory

e Zadosti o zménu (ke zmé&né& hodnot indikator(i, pfip. finanéniho planu, pokud je
relevantni), pfip. Zpravy o plnéni integrované strategie — ¢&ast ,Informace
o problémech, které se vyskytly v realizaci integrované strategie v prubéhu
obdobi, za které je tato zprava vykazovana a pfijata opatreni“, pfip. dalSi relevantni
Casti Zpravy

e Zaznamy z evaluacnich rozhovoru s pfijemci

e Koncepcéni ¢ast SCLLD — seznam indikatort navrzenych MAS

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
¢ Obsahové analyza
e Evaluaéni rozhovory s pfijemci

e Syntéza poznatku

Odpovédi na evaluaéni podotazky

[1.2.1) Jsou hodnoty indikatorti dosazené k 31. 12. 2025 v souladu s indikatorovym
planem indikatorG vystupi a vysledki v jednotlivych Opatienich/Fichich
Programovych ramcua?
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sluZby a socialni praci

- o Cilova |Deosazena | . ] _
Nazev indikatoru hodnota| hodnota Zavazek Popis plneni
DOPRAVA
Délka komunikace s realizovanym
bezpetnostnim opatfenim 3 2,094 3,833 Ofekavané spinéni s rezervou.
Indikator vysledku. Hodnoti se aZ v
Potet nehod na km komunikace s 5 udrZitelnosti. Vzhledem k charakteru
realizovanym bezpetnostnim indikatoru neni moZné predikovat skutecné
opatfenim plnéni.
VZDELAVANI
Indikator vysledku. Hodnoti se a7 v
udrZitelnosti. JiZ nyni lze konstatovat, Ze
230 165  |indikator nebude naplnén, proto bude
Potet uiivateld nové nebo hodnota narovnana pfi kompexni zméné
modernizované péte o déti za rok PR IROP.
Indikator vysledku. Hodnoti se aZ v
Potet uZivatell novych nebo udrZitelnosti. Indikator zatim nebyl naplnén,
modernizovanych vzdélavacich 2034 1533 ale v tomto opatfeni je5t& MAS planuje
zafizeni za rok vyzvu a ofekava se jeho naplnéni.
PoE:vetFpodrpofen}’fﬂ:h "gKoI &i 9 10 15 )
vzdélavacich zafizeni SpInéno s rezervou.
Navvjfﬁ“:erji {capacity predikolniho 71 a1 21 Invdikétc:-r nepyl n:?:plnén. bude narovnano
vZdélavani pfi kompexni zméné PR IROP.
Kapacita novych uteben v Indikator zatim nebyl napinén, ale v tomio
podpofenych vzdélavacich 48 27 43 opatfeni je5té MAS planuje vyzvu a
zafizenich ofekava se jeho naplnéni.
Kapacita rekonstruovanych i
modernizovanych uéeben v
podpofenych vzdélavacich 48 160 462
zafizenich SpInéno s vyraznou rezervou.
HASIEI
Potet obyvatel, ktefi maji prospéch
z opatfeni na posileni ochrany
obyvatelstva pred hrozbami 2100 Projekty se registrovaly do ISKP aZ v r.
spojenymi se zmé&nou klimatu a 2026, ofekavame bezproblémové napinéni
novymi hrozbami indikatoru.
Projekty se registrovaly do ISKP aZvr.
Potet kusd nové techniky sloZek 1 2026, ofekavame bezproblémové napinéni
IZ5 indikatoru.
Projekty se registrovaly do ISKP aZ v r.
Poéet novych vécnych prostiedkd 2 2026, ofekavame bezproblémové napinéni
slozek IZS indikatoru.
SOCIALNI SLUZBY
Poéet uZivatell novych nebo Projekty se registrovaly do ISKP aZ v r.
modernizovanych zafizeni socialni ag 2026, ofekavame bezproblémové napinéni
péte za rok indikatoru.
Rekonstruovana &i modernizovana Projekty se registrovaly do ISKP aZ v r.
kapacita podpofenych zafizeni 36 2026, ofekavame bezproblémové naplnéni
pobytovych socialnich sluZeb indikatoru.
Rekonstruovana &i modernizovana Projekty se registrovaly do ISKP aZ v r.
kapacita podpofenych zafizeni G2 2026, ofekavame bezproblémove napinéni
nepobytovych socialnich slueb indikatoru.
Projekty se registrovaly do ISKP aZ v r.
Potet podpofenych zazemi pro 5 2026, ofekavame bezproblémove napinéni

indikatoru.

Shrnuti:

V opatfeni doprava lze posoudit, vzhledem k zazdvazkovanym hodnotam, Ze dojde

k naplInéni cilové hodnoty indikatoru bez problému.
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Opatfeni Vzdélavani se déli indikatory na aktivitu MS a ZS. V aktivitt MS, nedoslo
k napInéni indikatoru z divodu, ktery byl mimo jiné popsan vySe (nepfedlozeni jednoho
konzultovaného projektu). Hodnota souvisejicich indikatorll tedy bude narovnana pfi
planované komplexni zméné programového ramce.

V aktivité ZS jsou indikatory bud naplnény, nebo se oekava jejich naplinéni diky dalsi
vyhlaSené vyzvé.

V opatfeni hasi€i a socialni sluzby Zadatelé registrovali své projekty az v roce 2026, tudiz
nejsou do statistiky tyto projekty promitnuty. Dle evidence MAS by mély byt vSechny
indikatory v téchto opatfenich bez problému spinény.

V ramci zmény PR IROP budou hodnoty indikatorl upravovany dle skute¢ného stavu
Cerpani a absorpéni kapacité uzemi v souvislosti s planovanym vyhlasovanim vyzev na 30
% navazné alokace.

OP TAK

Opatfeni Technologie pro MAS CLLD - vyzva I. bylo k 31.12.2025 ukonceno. Do 31.3.2026
byly z pozadavku RO narovnan Programovy ramec OP TAK: nedoCerpana alokace byla
»vynulovana“ a adekvatné byly prfepocitany souvisejici indikatory.

Kéd indikatoru Né;ev Cilova Dosazena Zév_azek %
indikétoru hodnota hodnota projektech

243010 Pocet 42 snizeno na | 6 44
instalovanych 32
technologii

101022 Podniky 22 snizeno na | 2 15
podpofené granty | 17

Ke sledovanému datu byly ukon€eny 2 realizace. Pfedpokladané ukonéeni ostatnich je
uvedeno béhem r. 2026. Z uvedenych dat je patrné, Ze Zadatelé predkladali komplexnéjsi
projekty s vice technologiemi a vySSimi CZV. Dle zavazku v projektech ocCekavame
prekrocCeni indikatoru 243010 Pocet instalovanych technologii, zatimco indikator 101022
Podniky podpofené granty bude nakonec nenapinén. Za dobu administrace PR OP TAK
podpofila MAS k uvedenému datu celkem 17 projektl, podano na MAS jich bylo 18. Z toho
jeden podpofeny Zadatel byl ukonéen RO, jeden podpofeny Zadatel Zadost do ISKP21+
nepodal, jeden Zadatel Zadost stahl ve fazi administrativni kontroly na MAS. Na tento vyvoj
m& MAS pouze minimalni vliv.

SP SZP
Koéd Nazev indikatoru Cilovad | Dosazena
indikatoru hodnota | hodnota
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Propojeni evropského venkova: Podil venkovského
935011 obyvatelstva, které vyuziva vyhod lep$iho pfistupu
(R41) ke sluzbam a infrastruktufe prostfednictvim
podpory poskytnuté v ramci SZP

Rozvoj hospodarstvi venkova: Pocet venkovskych
920251 podnikd, v€etné biohospodarskych podnik,

0,210 0,104

(R39) Cerpajicich na rozvoj podporu poskytovanou v 8 0,000
ramci SZP
Modernizace zemédélskych podniku: Podil
937102 zemeédélskych podniku Cerpajicich investicni 0.068 0.000
(R9) podporu na restrukturalizaci a modernizaci, v€etné ' ’

podpory na u¢innéjSi vyuzivani zdrojl

Investiéni podpora pro odvétvi lesnictvi: Celkové
investice v zajmu zlepSeni vykonnosti odvétvi 121 408 0,000
lesnictvi

943301
(R18)

Ke sledovanému datu jsou pod Dohodou pouze zadosti z 1. (2.) vyzvy, proto je vykazovana
dosazena hodnota pouze u indikatoru ,R41%. Z aktudlni dosazené hodnoty a poctu
vyhlasenych vyzev lze predpokladat, Ze cilova hodnota bude po dalSich vyzvach
prekroCena.

V nasledujicim obdobi jsou planované dalSi vyzvy, vramci kterych budou indikatory
naplfiovany. PodrobnéjSi hodnoceni plnéni vSech indikatord bude pfedmétem dalSi
evaluace.

Na zakladé dosazenych hodnot indikatord, priibéhu realizace vyzev, ¢erpani alokaci a
vysledkt evaluacnich rozhovort Ize konstatovat, Ze realizace SCLLD MAS ORLICKO
probiha v souladu s planovanym harmonogramem a strategie sméfuje k naplnéni
stanovenych cilt. U nékterych indikatort je sou¢asna dosazena hodnota nizsi vzhledem k
postupnému nabéhu realizace projektu, avSak z dosavadniho vyvoje nevyplyva vyznamné
riziko jejich nesplnéni.

[1.2.2) Upravovala MAS do 31. 12. 2025 cilové hodnoty indikatori prostrednictvim
zadosti (zadosti) o zménu strategie (u jakych indikatoru, jak a pro€)?

Ne, naSe MAS neupravovala hodnoty indikatoru strategie CLLD.

[1.2.3) Dosahuje MAS cilovych hodnot vlastnich indikatori Strategickych cila
navrzenych MAS v Koncep¢ni ¢asti SCLLD?

M&rna Vychozi Cilova Dosazena
Indikator ‘ednotka hodnota hodnota hodnota
J (31.12.2019) | (31.12.2027) (31.12.2025)

PoCet obyvatel Podet 86 509 86 600 85 827
v Uzemi
Pocdet
ekonomicky = Pocet 9 960 10 000 17 193
aktivni subjektt
v Uzemi
Podil obci
v Gzemi, ve o o
kterych byly % 0 80 62 %
realizovany
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investi¢ni
rozvojove
intervence
Koeficient
ekologické - 1,76 1,76 1,80
stability Uzemi

K 31. 12. 2025 Ize konstatovat, Ze naplfiovani vlastnich indikatort Strategickych cild SCLLD
probih& pfevazné v souladu s predpoklady. Cilova hodnota poctu ekonomicky aktivnich
subjektu byla jiz vyrazné prekroCena a koeficient ekologické stability uzemi dosahuje
hodnoty vySsi, nez byla stanovena jako cilova. Podil obci, ve kterych byly realizovany
investi¢ni rozvojové intervence, dosahl 62 %, coz pfedstavuje pfiblizné tfi Ctvrtiny cilové
hodnoty a naznacuje realny pfedpoklad jejiho dosaZeni do konce programového obdobi.
Jedinym indikatorem, ktery se zatim nevyviji podle odekavani, je po€et obyvatel v Uzemi,
jehoz hodnota je niz8i nez vychozi stav i stanoveny cil. Tento vyvoj je vSak ovlivnén Sir§imi
demografickymi trendy, které MAS muze ovlivnit pouze nepiimo. Celkové |ze hodnotit
naplfiovani strategickych cilll jako uspokojivé a vétsina indikatort sméfuje k dosazeni nebo
jiz prekrocila stanovené cilové hodnoty.

Odpovéd’ na evalua€ni otazku, doporuceni

.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatieni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatora a ¢erpani podpory?

IROP

Realizace opatfeni Programového ramce IROP pfispiva k naplhovani stanovenych
indikatord i k postupnému cerpani alokace v souladu s harmonogramem realizace
jednotlivych vyzev. Vécny i finanéni pokrok Ize celkové hodnotit pozitivné, pfiemz vétsina
opatfeni sméfuje k naplnéni nebo prekroceni cilovych hodnot indikator(.

V opatieni Doprava Ize na zakladé zazavazkovanych hodnot konstatovat, ze cilové hodnoty
indikator(i budou naplnény bez vyznamnéjsich rizik. V aktivité ZS opatfeni Vzdélavani jsou
indikatory jiz naplnény nebo se jejich naplnéni ocekava diky dalSim vyhlaSenym vyzvam.
Naopak v aktivité MS doslo k nenaplnéni &asti indikator(i, zejména z divodu nepredlozeni
jednoho konzultovaného projektového zaméru. Tato skuteCnost bude zohledné&na v ramci
planované komplexni zmény Programového ramce IROP, pfi niz dojde k upravé hodnot
indikator podle skute&ného stavu realizace a absorpCni kapacity uzemi.

V opatfenich Socialni sluzby a Hasici byly projektové zaméry registrovany az v roce 2026,
a proto se dosud nepromitly do vykazovanych hodnot indikator. Na zakladé evidence MAS
se vSak predpoklada, ze cilové hodnoty indikatort budou spinény.

Z hlediska Cerpani podpory odpovida postup realizace planovanému harmonogramu vyzev.
V navaznosti na aktualni stav realizace a pfedpokladané vyhlasovani daldich vyzev bude
MAS v ramci zmény Programového ramce upravovat hodnoty indikator( i alokace tak, aby
lépe odpovidaly skute¢né absorp&ni kapacité uzemi a podpofrily efektivni vyuziti zbyvajicich
prostfedkd.

OP TAK

Realizace Programového ramce OP TAK pfispéla k podpofe podnikatelskych subjektt a
zavadéni novych technologii v uzemi MAS. Opatfeni Technologie pro MAS CLLD — vyzva
. bylo k 31. 12. 2025 ukoné&eno a nasledné byla v souladu s poZadavkem RO provedena
Uprava Programového ramce spocivajici ve snizeni nedoCerpané alokace a prepoctu
souvisejicich indikatora.
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Vécny pokrok realizace ukazuje, Zze podpofené projekty byly zpravidla komplexnégjsi, s
vys$8im poctem pofizovanych technologii i vy$Simi celkovymi zpUsobilymi vydaji. Diky tomu
Ize olekavat prekroCeni cilové hodnoty indikatoru ,243010 — Pocet instalovanych
technologii, kde zavazky projektl jiz prfevySuji upravenou cilovou hodnotu. Naopak u
indikatoru ,101022 — Podniky podpofené granty” se o¢ekava nenaplnéni cilové hodnoty, coz
souvisi zejména s niz§im pocétem realizovanych projektu.

Ke sledovanému datu byly ukonéeny dvé realizace, ostatni projekty maji pfedpokladané
ukoné&eni v prubéhu roku 2026. MAS eviduje celkem 18 podanych projektl, z nichz bylo 17
podpofeno. Vysledny pocet realizovanych projektt vSak ovlivnily skuteCnosti, které MAS
mohla ovlivnit pouze omezené, napfiklad ukonéeni projektu ze strany RO, nepodani zadosti
do ISKP21+ nebo staZeni zadosti Zadatelem.

Z finan¢niho hlediska Ize realizaci Programového ramce hodnotit jako efektivni, nebot
podpofené projekty vykazuji vy$Si objem investic a vyznamny pfinos pro technologicky
rozvoj podnikd v uzemi.

SZpP

Realizace Programového ramce SZP pfispiva k podpofe rozvoje venkovského uzemi,
podnikani a modernizace zemédélskych podnikl. K 31. 12. 2025 jsou vSak pod Dohodou
evidovany pouze projekty z prvnich vyzev, coz se promita do zatim nizkych dosazenych
hodnot vétSiny indikator(.

Ke sledovanému datu byla dosazena hodnota vykazovana pouze u indikatoru ,R41 —
Propojeni evropského venkova®“, ktery sleduje podil venkovského obyvatelstva vyuZzivajiciho
lepsi pfistup ke sluzbam a infrastruktufe. Ostatni indikatory dosud nevykazuji dosazené
hodnoty zejména z divodu ¢asového posunu realizace projektd a postupného uzavirani
Dohod.

Na zakladé aktualniho stavu realizace, poctu vyhlasenych vyzev a absorpéni kapacity uzemi
Ize pfedpokladat, Zze cilové hodnoty indikatord budou v nasledujicich obdobich postupné
naplfiovany, pfipadné prekroceny. DalSi vyzvy planované v nasledujicim obdobi budou mit
zasadni vliv na vécny i financni pokrok Programového ramce a na celkové ¢erpani podpory.

V prabéhu realizace Programového ramce se zaroven potvrzuje zajem aktérl v uzemi o
SirSi spolupraci a realizaci spole€nych aktivit, coz ukazuje na dalSi rozvojovy potencial uzemi
a mozné sméry budouci podpory, zejména pfi Uvaze vyuziti dodateéné navySené alokace
PR SP SZP.

Podrobnéjsi vyhodnoceni pInéni indikatord a dopadu realizovanych projektd bude mozné
provést v navazujici evaluaci, kdy bude k dispozici vétsi po€et ukonéenych a proplacenych
projekta.

Realizace programovych ramct celkové pfispiva k naplfiovani indikatorového planu.
Nejvy3si miry plnéni dosahuje IROP a OP TAK. U SP SZP je vzhledem k ¢asovani realizace
projekt hodnoceni zatim pfedéasné. Identifikovana byla dil¢i rizika u indikatort vzdélavani
MS v IROP a indikétoru Podniky podpofené granty v OP TAK. Prijatd manazerské opatfeni
spocivaji zejména v Upravach programovych ramcd, cilené animaci a prizplisobeni
budoucich vyzev absorpéni kapacité tzemi.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

" T Odpovédnost
Doporuceni (ak;woltda,) uprava SCLLD Termin (do kdy) 73 realizaci
pod. doporuéeni
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napinéni sméfuje maximalni animacni

aktivita ze strany projektového
manazera  programového  ramce
s cilem pfipravy dostate¢ného

mnozstvi projektovych zaméru, které
budou smérovat k napInéni indikatora.

1. Zohlednit dosavadni vyvoj pfi realizaci | 31.12.2026 Projektovy manazer
PR IROP a nastaveni hodnoty PR IROP
indikatord/finanéniho planu pfi pristi
ZoZ programového ramce IROP

2. Zohlednit dosavadni vyvoj pfi| 30.6.2027 Projektovy manazer
administraci jednotlivych vyzev a SP SzZP
Setfeni v Uuzemi v oblasti SP SZP
v Zadosti 0 zménu PR SP SZP.

3. Indikdtory PR OP TAK jsou pevné | 31. 12. 2027 Projektovy  manazer
nastavené ze strany RO, pro jejich OP TAK

EO 1.3 Jsou finanéni prostredky na projekty vynalozeny ucelné,
tj. pIni projekty svij ucel a prinasi do izemi pozitivni a udrzitelné
efekty?

Hlavni cile EO 11.3:

>
>

>

identifikovat realné vystupy, vysledky a pfinosy projektd v izemi MAS,

ur€it a vyhodnotit, zda podpofené projekty, respektive vynalozené prostfedky vedou
k dosahovani stanoveného efektu, tj. do jaké miry pIni svij ucel (jsou efektivni),
vyhodnotit, zda projekty pfinasi pravé ty efekty, které jsou olekavany, ale také dalsi
efekty (negativni i pozitivni), které s sebou realizace projektd do uzemi pusobnosti

MAS pfiinasi.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila zejména tyto dokumenty/zaznamy:

Zadosti o dotaci

Podklady pro hodnoceni (IROP) / projektové zaméry (OP ZP), pFip. dalsi relevantni
pFilohy s informacemi o projektu (napf. pfiloha s detailnim popisem planovanych aktivit

projektu apod.)

Z4pisy z evaluacnich rozhovoru s pfijemci

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahové analyza
Evaluaéni rozhovory s pfijemci
Syntéza
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Tabulka 14 Prehled projektt pro realizaci evalua¢nich rozhovora pro mid-term evaluaci

Datum
PR | Opatreni/Fiche Nazev projektu Zadatel g:;&‘;i’g CZV projektu
projektu
Rekonstrukce
chodnikd ulice Mésto
IROP | DOPRAVA TyrSova Zamberk Jamberk 30.4.2024 5 000 000,00
Chodnik podél Obec
IROP | DOPRAVA silnice 111/3121 . 30.9.2024 2768 497,12
< Libchavy
podél tvrze
Zakladni
A AN Modernizace cvicné Skola a
IROP \Z%DELAVAN' * | zakovské kuchyné a | matefska 31.12. 2025 858 140,00
kopirovaci centrum Skola
Libchavy
Revitalizace odborné
A A N ucebny Z&kladni
IRoP | YEPEHAVANI- | chemierbiologie a gkola 28.2.2025 874 143,10
rekonstrukce zazemi Kraliky
pro ucitele 1.stupné
Z&akladni
Skola a
= AVANI (| matefska 25.9.2025
IROP VZDELAVANI - Renoyace a vybaveni skola 1399 999,99
ZS PC ucebny S .
opotnice,
pfispévkova
organizace
o Rozsifeni kapacity
VZDELAVANI - | Matefské Skoly Mésto
IROP MS Letohrad, Tau$lova Letohrad 30.9.2024 18 999 999,95
192
Pofizeni komunalni
techniky s
Sz Zakladni sluzby | pfislusenstvim pro Obec
SZP | aobnovaobci | celoroéni udrzbu Sopotnice 21.8.2025 999 702,00
verejné zelené, ploch
a chodniku
Rozvoj
. - Pofizeni komunalni regionu
gép ii‘gigg?g&?y techniky pro obce pod | obci pod 6.12.2025 4 415 290,00
Zemskou branou Zemskou
branou
30.9.2027
. PO?PiEéni (pFedpoklada se
malycn a v - iy driveisi
S7P | stfednich Naklada¢ Filip Fisar ukonc":ean, 5 1o 1 480 000,00
podniku nejpozdsiji do
30.9.2026)
Sz Podnikani Nakup technologie Miroslav
SZP | malych a farma Seidlman Seidlman 30.6.2026 1490 000,00
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Datum
PR | Opatreni/Fiche Nazev projektu Zadatel ukopcem CZV projektu
realizace
projektu
stfednich dle ZoD (ve
podnikd skutecnosti byla
Zadost o platbu
predloZena jiz
18.5.2026)
Technologie E&?A&acl)'\fgﬁg Drevotvar
TAK | pro MAS CLLD e druzstvo 31.7.2025 1378 189,96
. hospodafrstvi
—vyzval.
Technologie Modernizace a EKO-LAB
TAK | pro MAS CLLD | automatizace prvkové | Zamberk 16.12.2025 2 083 849,81
—vyzval. analyzy ICP-OES spol. sr.o.,

Odpovédi na evalua¢ni podotazky

11.3.1) Co prinasi projekty realizované v jednotlivych PR cilovym skupinam daného
projektu v jednotlivych Opatfenich/Fichich Programovych ramcu?

IROP - VZDELAVANI:

Projekty IROP —Vzdélavani pfinaseji modernéjsi a kvalitn&jsi podminky pro vyuku, zejména
diky modernizaci zastaralych u¢eben a vybaveni.

Dochazi k posunu od frontalni vyuky k aktivnim formdm - vice skupinové prace,
experimentu, praktickych €innosti a vyuziti digitalnich technologii. To vede k vy$si motivaci
a zapojeni zakl a lepSimu propojeni vyuky s praxi. Zajimavé a jako velmi pfinosné se
ukazalo i aktivni zapojeni zaku do pfFipravy nékterych projektl. Déti se napfiklad podilely na
navrzich nové ucebny, pomahaly s vybavenim prostor a pfirozené tak ziskavaly vétsi vztah
ke Skole i odpovédnost za spole¢né prostiedi. V jednom z rozhovor( byl jako zajimavy efekt
popsan také zvySeny zajem zaku o praci femesinikl béhem realizace projektu a spontanni
zapojovani do drobnych praktickych ¢innosti. USebny jsou vyuzivany i mimo béznou vyuku
(projekty, krouzky), €imz se zvySuje jejich vyuzitelnost a komunitni pfesah. Potfeby Skol jsou
naplnény, ale je nutna pribézna modernizace.

V oblasti zvy$eni kapacit MS byl vyfeSen problém s odmitanim déti z divodu naplnéni
kapacit Skolek, zaroven byla rozSifena i moznost pfijeti déti mladSich 3 let, coz rodi¢im
vyrazné ulehcilo navrat do prace po rodi€ovské dovolené. Zaroven bylo détem poskytnuto
pfijemné, bezpecné prostfedi splriujici moderni standarty dnesni doby.
https://www.youtube.com/watch?v=xZiQ-0rgWWc

https://www.facebook.com/petrfialaletohrad/videos/p%C5%99%C3%ADstavba-
mate%C5%99sk%C3%A1-%C5%Alkola-tau%C5%Allova-letohrad-se-povedla-
d%C4%9Bti-v-n%C3%AD-na%C5%A1ly-nov%C3%A9-prosv/944702708146851/
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https://www.youtube.com/watch?v=xZiQ-0rgWWc
https://www.facebook.com/petrfialaletohrad/videos/p%C5%99%C3%ADstavba-mate%C5%99sk%C3%A1-%C5%A1kola-tau%C5%A1lova-letohrad-se-povedla-d%C4%9Bti-v-n%C3%AD-na%C5%A1ly-nov%C3%A9-prosv/944702708146851/
https://www.facebook.com/petrfialaletohrad/videos/p%C5%99%C3%ADstavba-mate%C5%99sk%C3%A1-%C5%A1kola-tau%C5%A1lova-letohrad-se-povedla-d%C4%9Bti-v-n%C3%AD-na%C5%A1ly-nov%C3%A9-prosv/944702708146851/
https://www.facebook.com/petrfialaletohrad/videos/p%C5%99%C3%ADstavba-mate%C5%99sk%C3%A1-%C5%A1kola-tau%C5%A1lova-letohrad-se-povedla-d%C4%9Bti-v-n%C3%AD-na%C5%A1ly-nov%C3%A9-prosv/944702708146851/

» Pro déti je dulezité, aby vstupovaly
nékam, kde se jim bude libit

Novy £kolni rok zaénou déti a u¢itelé z Matefske skoly Tauslova pfichodem do nového, velmi pfijemného
prostiedi pfistavby matefské Skoly ve tvaru trojlistku. Nové svétié a zaoblené prostory dovoluji feditelce
Jané Vaclavkové otevfit nové tridy a rodi¢dm umistit svoje déti do pfedskolniho vzdélavani. To bylo

v pfedchozich letech problematické, protoze kapacity matefskych skol byly napinéné.

Jaké byly 2 vageho pohledu hlavni divo-
dy, které vedly k vystavbé nové budo-
vy Ekolky?

Jjednim z hlavnich diivedd bylo to, 2e sta-
vajici budova je ve velmi Spamném stavu
a je potieba zadit s jeji opravow. Zaroven
bylo potfeba vyTedit nedostatednou kapa-
citu skolek v Letohradé Diky romu vand-
kiprojela na pristavbu se theml thidami.
Kapacita bude u nds nyni navysena a tbf-
dy s& budou mocl pinit na menss pocet
détl V peipadé potfely a volnyeh mist
bwddeme navie schopni pfijimat | mlad-
5L dvouleté dénl. V nasledujicich letech
by se mélo zadit s rekonstruked staré bu-
dovy, kterd sito J2 zastouZi

Jaké zmény pfinesla nova budova do
fungovani Ekolky?

Zména piichazi v tom, 2e dkelka bude
mit vice thid a v&3d prostory. Od 24t bu-
deme fungovar se Styfmd thidaml, TPl se
oteviou v nové pistavbe, jedna zlistane
ve staré budove, Zde jsme také razdifl-
Il pro détl a zamésmance z4zemi jidel-
ny a kuchyné. Rozraste se ndm kolekuiy

zaméstnanch, u? se r&ime na nové ko-
legyné, kieré jsme peijall. Dojde na orga-
nizaénl xmény, kreré piinese fungovan|
Skalky ve dvou propojenych budovich,
Vilv na vzdélévani détf 10 mit nebude,
budeme nadale pokratovat stejaym zpd-

sobem jako doposud.
Pf ba byla vybud & podie vadich
poZadavk(, podileli jste s& na projektu,

aby vam byla co nejvic k ulitku, Jak jste
< i spokojeni?

J& 10 krdsné a modernl prosifedd, které
bylo vybudovano jake Skolka od polar-
ku do konce, To je rozdil od 1é stéva)l-
cf budovy, kde nékteré prostary nejsou
Uplné vyhovujicl. THdy v nové plistavbe
jsou umisténé samostamé, v kazdé dast
trojlistku je jedna 2 nich. Jsou vybavend
niabytkem ve stylu les, louka a mofe. Za-
roved ménime také ndzvy tid. Viese bu-
dou Medvidel, na louce Berutky a v moii
Delfinel, uvnit? plvodnd budovy zdsta-
ne stivajicl thida Motylkil. Véfim, 2e se
tam stejné jako ndm, bude libit prede-
viim détem.

Nelane 100 Lot hudonne Sealiee

Jana Viclavkovd, Peditelka MS Tauslova

Je prostiedi, ve kterém se déti schize-
ji pro né ddleZité? Nebo to zase tolik ne-
vnimaj?

Pro déd je dilezité, aby vstupovaly né-
kam, kde se jim bude libit a kde budou
spokojené. Prostiedi by mélo byt nejen
piijemné, ale taky bezpeéné. To st mys-
lim, Ze novi budova spliuje.

Jaké moZnosti vam nova pfistavba na-
biz?

Divat se prizorem v centrilnl &asy Skol-
ky piimo do nebe. Tento prostor cheeme
vyuZivat ke spolecnym akeim, setkavini
s rodifi ard. VSechne 2de mame blizko,
umyvarny, Satny | skiadové prostory, to
jsme diive nemall Bude 10 pro nas viech-
ny ulivatelsky pifjemnéjii a jednodusst
Nova budova ndm zarovef umoZiiuje
bezbariéravy peistup do Skolky.

Museli jste rozdifit vas tym?

Ano. Bylo nas 13 1§ nepedagogickym per-
sondlem a od zAF jsme prijall dvé pan(
udirelky. Misto pani skoinice piijdon dvé
uklizetky na pQl dvazke,

Projekty Casto presahuji plvodni ramec investice. Napfiklad modernizovand ucebna
v Libchavach je vyuzivana nejen pfi bézné vyuce, ale také pfi projektovych dnech,
zajmovych aktivitach nebo mezioborové vyuce. Projekty tak pfispivaji nejen ke zkvalitnéni
vzdélavani, ale i k vétSimu propojeni Skoly s komunitou a k posilovani pozitivniho vztahu
Zaku ke Skole.

Potfeby cilovych skupin byly projekty pro tuto chvili napinény. Sou€asné v3ak pfijemci
upozorfiuji, ze vzdélavani i technologie se rychle vyvijeji a bude potieba na nové pozadavky
pribézné reagovat i v budoucnu, coz je bude opét vést k hledani finan¢nich zdrojl na jejich
financovani.

IROP DOPRAVA

Projekty podpofené v opatieni Doprava zvysuji pfedevsim bezpelnost a pohodli obyvatel a
navstévniku obci. NejvétSi pfinos maji pro chodce, cyklisty, déti, seniory a lidi s omezenou
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pohyblivosti. Projekty se nejCastéji zaméruji na zklidnéni nebezpecnych Usekl, snazsSi
prichodnost obci a celkové zlepSeni podminek pro ty, ktefi nevyuzivaji auta.

Vysledky potvrzuji, Zze tyto investice uspé&sné reaguji na dlouhodobé potfeby mistnich lidi a
zaroven potfeby obci rozvijet viastni infrastrukturu a pe€ovat o svlj majetek. Pomahaji
odstrafiovat rizikova mista, zajiStuji bezpe€ny pfistup ke Skolam ¢&i ufaddm a rozSituji
bezbariérové trasy a cilené navazuji na jiz vybudovanou infrastrukturu. Dochazi tedy ke
postupnému rozsifovani bezpeclnych tras pro chodce na uzemi ¢&lenskych obci MAS
ORLICKO, zaroven podporuje vizualni vnimani prostifedi obce, které plsobi bezpecné a
udrzované, coz pozitivné ovliviiuje kvalitu Zivota mistnich i komfort navstévnika.

Vnimani t&chto benefitd vyplynulo z realizovanych evaluaénich rozhovort v mésté Zamberk
i Libchavéach.

Z Setfeni v Libchavach navic vyplynulo, Ze vystavba chodnikll piné naplnila diléi potfebu
feSeni dilcich Usekl, nicméné panuje shodny nazor, ze potfeba tuto sit' rozSifovat i do
postrannich ulic, podél silnic nizSich tfid v obcich stale pfetrvava. Pro tyto ucely se jevi vyzvy
MAS jako velice pfinosné, nebot nemaji nastavené tak pfisné podminky, jako narodni vyzvy
(napft. intenzita dopravy, nutnost realizace bezpecnostniho auditu atd.)

OP TAK

Projekty realizované v tomto programovém ramci pfinaseji cilovym skupinam predevsim
komplexni technologickou modernizaci, digitalizaci vnitrofiremnich procest a posileni
celkové konkurenceschopnosti podnikd v regionu.

Hlavnim pfinosem pro zaméstnance v podpofenych podnicich je vyrazné usnadnéni prace
a automatizace rutinnich, administrativné &i technicky naroénych ukont. Nové technologie
dle druzstva Dfevotvar umozniuji efektivnéjsi organizaci prace, snizuji chybovost a v mnoha
pfipadech zaijistuji lepsi zastupitelnost pracovnik, ¢imz klesa tlak na konkrétni jednotlivce.
DalSim efektem je zvySovani odbornych kompetenci personalu, ktery se uli pracovat s
vyspélejSimi systémy a metodami, coz zvySuje jejich hodnotu na trhu préace.

Pro vedeni a majitele firem pFedstavuji projekty kliCovy nastroj pro ziskani okamzitého
spolecnosti. Implementace modernich technologii vede k méfitelnému zvySeni produktivity
prace, zpfesnéni vystupl a k Uspore provoznich nakladl (napf. ve spole¢nosti EKO-LAB
Zamberk zminé&né Uspory energii i materialu). Firmy diky podpofe dokazi eliminovat rizika
spojena se zastaralym vybavenim a ziskavaji kapacitu pro dalsi rozvoj a inovace.

Potfeby cilovych skupin jsou v ramci tohoto Programového ramce naplhovany zcela.
Realizované projekty pfimo a komplexné vyfesSily identifikované problémy pfijemcu, jako
byla technologicka zastaralost, neefektivita procesi nebo omezena kapacita vyroby a
mérfeni. PfestoZe jsou aktualni potfeby plné uspokojeny, prijemci se shoduji, ze vzhledem k
rychlému tempu technologického pokroku a generacni obméné bude nutné v inovacich
pokracovat i v dalSich letech.

SP SZP: Fiche 5 - Zakladni sluzby a obnova obci, aktivita b):

Projekty realizované v ramci Fiche 5 pfinaseji cilovym skupinam predevsim zlepSeni kvality
a dostupnosti komunalnich sluzeb v Uzemi. Z Setfeni se zastupcem obce Sopotnice a
zastupcem Sdruzeni obci Pod Zemskou branou vyplynulo, ze pfimym pfinosem pro obce a
jejich pracovniky je zvySeni efektivity udrzby vefejnych prostranstvi, vyssi Casova flexibilita
pfi zajiStovani potfebnych innosti a sniZzeni zavislosti na externich dodavatelich. Pofizeni
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moderni komunalni techniky zaroverh umozZnuje efektivnéjSi organizaci prace a
hospodarnéjsi vyuziti personalnich i provoznich kapacit.

Vyznamny pfinos projekty pfinaseji také obyvatelim obci jako kone¢nym uzivatelim
vefejného prostoru. Diky rychlejsi a kvalitnéjsi udrzbé dochazi ke zlepSeni stavu vefejnych
ploch, vy$Si estetické urovni prostfedi a celkovému zvySeni komfortu pfi vyuzivani vefejnych
prostranstvi. V pfipadé projekttd zalozenych na sdileném vyuzivani techniky mezi vice
obcemi, jako je napf. Zadatel Dobrovolny svazek obci Pod zemskou branou, dochazi
souCasné k posilovani meziobecni spoluprace a efektivnéjSimu vyuzivani vefejnych
prostredka.

Potfeby cilovych skupin jsou v ramci tohoto opatfeni naplfiovany v pfevazné mire, a to
zejména v oblasti zajisténi odpovidajici technické vybavenosti pro vykon komunalnich
sluzeb, zvySeni efektivity udrzby vefejnych ploch a zkvalitnéni vefejného prostoru v obcich.
Realizované projekty odpovidaji identifikovanym potfebam uGzemi a predstavuji funkeni
nastroj pro jejich feseni, pfi¢emz jejich pfinosy se budou plIné projevovat i v delSim asovém
horizontu prostfednictvim pravidelného vyuzivani pofizené techniky.

SP SZP: Fiche 4 — Podnikani malych a strednich podniku, aktivita a) a c):

Na zakladé evaluacnich rozhovorll s pfijemci projektt lze konstatovat, ze podpoFené
projekty pfinaseji cilovym skupinam pfedevsim konkrétni provozni a ekonomické pfinosy v
podobé& modernizace technického vybaveni, zvySeni efektivity pracovnich procesu a
Zlepdeni podminek pro vykon podnikatelské ¢&innosti. U hodnocenych zemédélskych
podnikl se pozitivni efekty projevily zejména ve snizeni ¢asové i fyzické naro¢nosti prace,
uspore provoznich nakladu, zvySeni spolehlivosti technologického zajisténi a ve zlepSeni
organizace kazdodenniho provozu. V pfipadé Zadatele Miroslava Seidlmana doslo diky
pofizeni pfepravniku a shrnovace se $irSim zabérem k efektivnéjSimu zajisténi sklizné a
péce o zvifata prostfednictvim pofizeni nové techniky - ¢tyrkolky, zatimco projekt pfijemce
Filipa Fisara umoznil plnohodnotné vyuziti nové staje a vyznamné omezil podil manualni
prace pfi obsluze hospodarstvi. Tyto pfinosy odpovidaji identifikovanym potfebam cilovych
skupin v oblasti modernizace provozu, technologické obnovy a zvySeni
konkurenceschopnosti venkovskych podnikd, jak vyplynulo z evaluaénich rozhovorl s
pFijemci.

Hodnoceni ukazuje, Ze potfeby cilovych skupin jsou naplhovany pfevazné v piném rozsahu,
zejména v oblasti technologické obnovy a posileni konkurenceschopnosti podniku.
Podpofené projekty reagovaly na konkrétni provozni potieby pfijemca, pfispély k
modernizaci technického vybaveni, zvyseni efektivity prace, snizeni provoznich nakladl a
zlepSeni organizace provozu. Souc¢asné posilily stabilitu podnikani a vytvofily podminky pro
jeho dlouhodoby rozvoj ve venkovském prostoru.

1.3.2) Vedou projekty v Programovych ramcich k dosazeni predem
nepredpokladanych pozitivnich vysledkt?

IROP — VZDELAVANI

Evaluaéni rozhovory ukazaly, Zze projekty ve vzdélavani pfinesly kromé planovanych
vystupu také fadu neocCekavanych pozitivnich efektd. Nejcastéji Slo o zvySeni motivace
zakua, vetsi zajem o vyuku a aktivnéjSi zapojeni déti do praktickych ¢innosti. Modernizované
uCebny umoznily vyuZivat nové formy vyuky zaloZzené vice na spolupraci, praktickych
aktivitach a samostatném objevovani.

Velmi pfinosné byly zkuSenosti zakladni Skoly v Libchavach, kde se zaci aktivné zapojili do
navrhu i vybaveni nové ucebny. Projekt zaroven vedl ke vzniku novych aktivit Skoly,
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napfiklad krouzku vareni, projektovych dnl &i propojeni vyuky s regionalnimi tématy a
zdravym stravovanim.

V zakladni Skole Kraliky modernizace odborné ucebny pfispéla ke zméné zplsobu vyuky —
od frontalniho modelu smérem k vétsi spolupraci zakul, skupinové praci a praktickym
pokuslm. Skola zaroven ziskala vétSi zkuSenosti a sebejistotu pfi pfipravé dalSich projekt,
nebot tento projekt si poprvé administrovala sama.

Pozitivnim dopadem projektd bylo také posileni prestize Skol, vétSi propojeni s mistni
komunitou a vy$Si motivace pedagogu i zaméstnancu skol. Projekty tak ¢asto fungovaly jako
impulz pro dalsi rozvoj Skoly nad ramec pavodné planovanych cilu.

IROP - DOPRAVA

Projekty realizované v opatfeni IROP — Doprava vedly vedle planovaného zvyS$eni
bezpec&nosti pési dopravy také k dalSim pozitivnim efektim. Realizace projektu pfispéla ke
zkvalitnéni vefejného prostoru, zlepSeni navaznosti pésich tras a zvySeni komfortu pohybu
obyvatel. Tento pozitivni efekt byl identifikovan jak v mést& Zamberk, tak v obci Libchavy.

Jako nepredpokladany pozitivni efekt se ukazalo lepSi propojeni obytné ¢asti obce Libchavy
s okolnim Uzemim (kdy chodnik kon¢il v dosahu turistické trasy a umoznil tedy bezpecny
pfistup do pfirody). Projekty zaroven podpofily systematicky pfistup obci k dlouhodobé
obnové a rozvoji pési infrastruktury a posilily podporu dalSich navazujicich investic.

Lze konstatovat, Ze projekty v PR IROP — Doprava generuji vedle planovanych vystup( i
SirSi pozitivni efekty v oblasti kvality vefejného prostoru, prostupnosti uzemi a strategického
rozvoje dopravni infrastruktury.

OP TAK

Realizace projektl v tomto programovém ramci vedla k celé fadé pozitivnich vystupu a
dopadu, které nebyly v puvodnich zameérech explicitné planovany, a to v roviné personalni,
technické i strategické.

V personalni oblasti byl vyznamnym efektem pozitivni pfistup zaméstnanct k inovacim.
Navzdory puvodnim obavam z odporu k novym technologiim doSlo v druzstvu Dfevotvar k
jejich rychlému pfijeti, nebot pracovnici ocenili okamzité zjednoduSeni a zefektivnéni své
kazdodenni c&innosti. Projekty tak pfispély ke zvySeni motivace a ristu odbornych
kompetenci personalu pfi praci s modernimi systémy.

V ramci organizacniho rozvoje a vnitfniho know-how ziskali pfijemci cenné zkuSenosti s
vlastni administraci dotacnich projektl. Uspésné zvladnuti celého procesu bez externich
poradcl zvysilo jejich sebevédomi a pfipravenost pro realizaci dalSich rozvojovych zamér(
v budoucnu.

V technické a provozni roviné fungovaly projekty jako impulz pro celkovou modernizaci
prostiedi a infrastruktury. Vedle pofizeni samotnych technologii dochazelo k neplanovanym
opravam prostor, modernizaci rozvodd (EKO-LAB Zamberk) &i pofizeni doplfikového
vybaveni, které zvySilo standard celého pracovisté. V nékterych pfipadech potieba Fesit
technické vyzvy b&hem realizace vedla k pofizeni dokonce vyspélejsich technickych feseni,

Z hlediska dlouhodobého rozvoje se projekty staly akceleratorem pro dalSi investiéni
uvazovani. Uspé&sna implementace technologii podnitila u firem plany na rozsifovani
digitalizace do dalSich procesu, investice do kybernetické bezpecnosti a dalSi
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technologickou modernizaci, ¢imz se vyrazné zvysila jejich dlouhodoba inovaéni kapacita a
stabilita v regionu.

SP SZP: Fiche 5 - Zakladni sluzby a obnova obci, aktivita b):

Projekty realizované v ramci Fiche 5 vedou také k dosazeni pozitivnich vysledku, které
nebyly v plném rozsahu pfedem explicitné planovany. V obci Sopotnice se vedle primarné
oCekavaného zefektivnéni udrzby verejnych ploch také projevily dalSi pfinosy zejména v
oblasti organizacniho nastaveni a provozni flexibility. Pofizeni komunalni techniky vytvofilo

obci a efektivnéjsi koordinaci pracovnich €innosti, coz pfesahuje pivodné deklarované cile
zaméfené zejména na technické zabezpec€eni udrzby vefejnych prostranstvi.

Vyznamnym nepfedpokladanym pozitivnim efektem je posileni spoluprace a koordinace pfi
spravé obecniho majetku, zejména v pfipadé sdileného vyuzivani techniky mezi vice
obcemi jako je napf. zadatel Dobrovolny svazek obci Pod zemskou branou. Tento zpusob
vyuziti vedl k nastaveni novych mechanismud spoluprace, efektivnéjSimu sdileni kapacit a
vytvoreni podminek pro SirSi vyuziti techniky i pro dalSi Cinnosti nad ramec puvodné
planovaného vyuziti. U jednotlivych obci se sou¢asné projevilo zjednoduSeni pracovnich
postupl, vySsi provozni samostatnost a vznik prostoru pro rozSifeni vyuziti techniky i na
dal$i komunalni sluzby.

Za pozitivni nepfedpokladany vysledek Ize povazovat také vytvoreni dlouhodobého
rozvojoveého potencialu pro dalSi modernizaci komunalnich sluzeb. Pofizena technika
umoziuje postupné dopliiovani daldiho pfisluSenstvi a rozSifovani jejiho vyuZiti podle
budoucich potfeb obci, ¢imz vznika pfedpoklad pro dalSi zvySovani kvality vefejnych sluzeb
a efektivnéjsi spravu obecniho majetku i v del§im ¢asovém horizontu.

SP SZP: Fiche 4 — Podnikani malych a strednich podnikd, aktivita a) a c):

Na zakladé realizovanych evaluaénich rozhovor( s Zadateli Filip Fisar a Miroslav Seidlman
Ize konstatovat, Ze projekty v ramci Fiche 4 vedly také k dosazeni pfedem
nepfedpokladanych pozitivnich vysledkld. Vedle planované modernizace technického
vybaveni se projevily dalSi efekty zejména v podobé vy3Si operativnosti provozu, snizeni
fyzické naroCnosti prace, zefektivnéni organizace pracovnich ¢innosti a lepSiho vyuziti
stavajici infrastruktury. U nékterych projektl se pozitivné projevila také moznost SirSiho
vyuziti pofizené techniky, nez bylo plvodné planovano, a vytvoreni podminek pro navazujici
rozvojoveé investice.

DalSim vyznamnym nepfedpokladanym pfinosem bylo ziskani zku3enosti s novymi
technologiemi a Uprava pracovnich postupt smérem k vysSi efektivité a flexibilité provozu.
Projekty tak vedly nejen k naplnéni puvodné stanovenych cilli, ale pfinesly i SirSi pozitivni
dopady, které posiluji dlouhodobou stabilitu, adaptaéni schopnost a dalSi rozvoj
podpofenych podnikl v izemi MAS.

11.3.3) Vedou projekty v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
nepredpokladanych negativnich vysledka?

IROP - VZDELAVANI

Na zakladé realizovanych evaluaénich rozhovorli nebyly u projektd v oblasti vzdélavani
identifikovany vyznamné nepfedpokladané negativni vysledky €i dopady. PFijemci nejcastéji
uvadeéli pouze diléi komplikace technického nebo organizaéniho charakteru, napfiklad
nutnost uprav technického feSeni b&hem realizace nebo sloZitéjSi pofizovani specifického
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vybaveni. Tyto situace v§ak nemély negativni dopad na dosazeni cilli projektd ani na jejich
dlouhodobou udrZitelnost.

Naopak se v rozhovorech opakované objevovaly pozitivni nepfedpokladané efekty projekt.

Celkové Ize konstatovat, ze realizované projekty pfinaseji prevazné pozitivni dopady nad
ramec puvodné planovanych vystupl a nepfedpokladané negativni efekty se v zasadni mife
nepotvrdily.

IROP - DOPRAVA

V pribéhu realizace byly zaznamenany zejména administrativni a technické komplikace,
napfiklad prodlouzeni termin( z ddvodu zdrzeni kolaudacnich Fizeni, majetkopravniho
vypofadani ¢i koordinace se souvisejicimi stavebnimi akcemi. Tyto skuteCnosti vSak
nepredstavovaly negativni dopady samotnych projektu, ale spiSe vnéjsi realizacni omezeni,
ktera neméla zasadni vliv na dosazeni stanovenych cil.

Lze konstatovat, ze projekty nevedly k vyznamnym nepfedpokladanym negativnim
vysledkim. ldentifikované komplikace mély pfevazné procesni charakter a neovlivnily
dlouhodoby pozitivni pfinos realizovanych intervenci pro bezpeénost a kvalitu vefejného
prostoru v Uzemi.

OP TAK

Na zakladé informaci z evaluacnich rozhovor( Ize konstatovat, Zze projekty podporené v
tomto programovém ramci nevedly k zasadnim nepfedpokladanym negativnim vysledkdm,
které by ohrozovaly naplnéni jejich hlavnich cild nebo dlouhodobou udrzitelnost.
Identifikovany byly pfedevsim dil¢i komplikace technického, ekonomického a organiza¢niho
charakteru, které Ize povazovat za standardni rizika spojena s realizaci investiCnich
projekta.

V technické a provozni oblasti se pfijemci potykali s nutnosti operativhé fesit neCekané
technické limity pavodné planovaného vybaveni (napf. nedostate¢ny dosah &te€ek coz si
vyzadalo pofizeni vyspélejSiho a nakladnéjSiho feSeni. Dalsi dili komplikaci je ¢asova
narocnost souvisejici s validanimi procesy u specifickych technologii které jsou nezbytné
pro jejich plné vyuZiti v ramci poskytovanych sluzeb.

V ekonomické a administrativni roviné se jako nepredpokladany negativni vliv ukazala
vysoka volatilita ménovych kurzi a zmény v mezinarodnich celnich sazbach, coz u
technologii dovazenych ze zahrani¢i komplikovalo dodrzeni plvodné kalkulovanych cen a
platnosti nabidek. Pfijemci rovnéz uvadéli potize s dodrzovanim terminl ze strany
dodavatelll a pocatec¢ni bariéry spojené s pochopenim specifické dotaéni terminologie.

Z hlediska lidskych zdroju se pGvodni obavy pfijemcl z mozného negativniho pfijeti novych
technologii zaméstnanci nepotvrdily; naopak doslo k jejich rychlé a pozitivni adaptaci.
Celkové Ize shrnout, Ze zjisténa negativa méla spiSe charakter pfechodnych provoznich
vyzev, které pfijemci uspésné vyieSili a které nemély dlouhodoby negativni dopad na
funkcénost &i pfinosy realizovanych aktivit.

SP SZP: Fiche 5 - Zakladni sluzby a obnova obci, aktivita b):

Realizované projekty nevedly k zasadnim nepfedpokladanym negativnim vysledkim, které
by vyznamné snizovaly jejich pfinos nebo ohrozovaly naplnéni stanovenych cilu.
Identifikovana byla spiSe dil¢i provozni a organizaéni omezeni souvisejici s polate¢ni fazi
zavadeéni nove techniky do bézného provozu. Jednalo se zejména o delSi administrativni
proces realizace, ktery v nékterych pfipadech vedl k pozdéjSimu pofizeni techniky a timi k
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omezenému vyuziti v prvni sezéné, a dale o potfebu zaskoleni obsluhy a pfizpusobeni
pracovnich postupt novému technickému vybaveni.

U investic zaloZzenych na sdileném vyuzivani techniky mezi vice obcemi se jako
nepfedpokladana komplikace ukazala vy$Si organizaéni naroénost spojena s nastavenim
pravidel provozu, planovanim vyuziti, zajisténim udrzby a rozdélenim odpovédnosti mezi
zapojené subjekty. V jednom pfipadé se objevily také dil¢i technické komplikace souvisejici
s kvalitou dodaného zafizeni, které bylo nutné fesit reklamacnim fizenim. Tyto skuteCnosti
v8ak meély pfechodny charakter a byly odstranény bez dlouhodobého negativniho dopadu
na funk&nost &i udrzitelnost podporenych aktivit.

Identifikovana negativa predstavuji pfedevsim praktickou zkuSenost vyuzitelnou pfi pfipravé
obdobnych zaméru v budoucnu. Za vhodné Ize povazovat pfedbézné upozornéni zadatell
na nutnost pocitat s dostateénou Casovou rezervou pro administraci projektu, vénovat
zvysSenou pozornost technické specifikaci pofizovaného zafizeni a v pfipadé sdilenych
investic nastavit jiz v pfipravné fazi jasna pravidla provozu a odpovédnosti jednotlivych
zapojenych subjekt.

SP SZP: Fiche 4 — Podnikani malych a stfednich podniku, aktivita a) a c):

Na zakladé realizovanych evaluacnich rozhovorl nebyly identifikovany zadné vyznamné
nepfedpokladané negativni vysledky €i dopady realizovanych projektd. Prijemci neuvadéli
negativni provozni ani ekonomické disledky spojené s pofizenim technologii a realizace
projektu probihala v souladu s jejich o¢ekavanimi. V nékterych pfipadech se vyskytly pouze
dilci komplikace, které se tykaly zejména administrativnich a technickych okolnosti, jako
byly prodlouzené dodaci Ihaty nebo specifické registracni a schvalovaci procesy nékterych
zafizeni, tyto skute€nosti vS§ak nemély zasadni dopad na naplnéni cild projektd ani na
dosazeni planovanych vysledkad.

Zjisténé komplikace Ize hodnotit jako standardni realizacni rizika investi¢nich projektd, ktera
byla pfijemci zvladnuta bez negativniho vlivu na funkénost pofizenych technologii Ci
udrzitelnost vystupl. Na zakladé rozhovorl Ize konstatovat, ze projekty nevedly k
neplanovanym negativnim dopadum na pfijemce ani dalSi relevantni aktéry a jejich celkové
efekty Ize hodnotit jako jednoznaéné prevazujici v pozitivni roviné.

11.3.4) Jsou vystupy, vysledky a dopady dosazené v jednotlivych Programovych
ramcich skute¢né udrzitelné?

IROP - VZDELAVANI

Projekty v oblasti vzdélavani vykazuji vysokou miru udrZitelnosti, protoZe reaguji na realné
potieby Skol a obci, zejména v oblasti modernizace odbornych u€eben, navySeni kapacit a
zkvalitnéni podminek vyuky. Naopak vSichni pfijemci o¢ekavaji trvani vystupl a vysledku
projektu jesté daleko déle po skoncéeni povinné udrzitelnosti projektu. PFijemci podcitaji
s naklady na zajisténi dilCich oprav a udrzby projektu ve svych rozpoctech.

IROP - DOPRAVA

Projekty v oblasti dopravy jsou vzhledem ke podstaté dlouhodobé udrzitelné, pfiCemz jejich
realna zivotnost je pfijemci oCekavana vyrazné delSi, nez je povinna doba udrzitelnosti
stanovena podminkami pravidel. Udrzitelnost je zajiSténa pravidelnou udrzbou, planovanymi
opravami a zaclenénim téchto investic do dlouhodobého rozvoje dopravni infrastruktury
obci.

Jako dil¢i omezeni byly identifikovany mozné budouci pozadavky vlastniki sousednich
pozemk( na zasahy do jiz realizovanych chodniku, napfiklad z dlvodu budovani novych
pfipojek. Tyto situace jsou vSak obcemi aktivné feSeny jiz ve fazi pfipravy projektu, kdy jsou
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vlastnici dotéenych parcel v€as informovani a upozorfiovani na nutnost zahrnout obdobné
pozadavky do projektove pfipravy.

Lze proto uzavfit, Ze dosaZzené vystupy maji velmi dobré pfedpoklady pro zachovani jejich
funk&nosti a pozitivnich dopadt i v dlouhodobém horizontu.

OP TAK

Lze konstatovat, Ze projekty v tomto programovém ramci vykazuji vysokou miru
udrzitelnosti, pfiCemz pfijemci vnimaji souvisejici rizika jako zanedbatelna i velmi mala.
Udrzitelnost je zajisténa predevsim tim, Zze pofizené technologie Fesi kritické a dlouhodobé
provozni potfeby podniku a byly pIné integrovany do jejich kazdodennich procesu.

Pfijemci zajistuji trvani vysledk( prostfednictvim aktivniho vyuzivani technologii
kvalifikovanym personalem a také volbou spolehlivych dodavatelt s kvalitnim servisnim
zazemim. To vytvafi pfedpoklad pro funk&nost zafizeni po celou dobu jeho technické
Zivotnosti, ktera je v nékterych pfipadech odhadovana na 7 az 8 let. Prijemci jsou stabilni
subjekty s dlouholetou tradici v regionu a udrzitelnost jejich projektl je podpofena i jejich
stabilni trzni pozici a odbornou akreditaci v oboru.

Rizika, ktera by mohla negativné ovlivnit udrzeni vysledkd, jsou pfijemci vnimana jako
minimalni. Trvani vysledk( by mohlo byt ohrozeno pouze v pfipadé nepfedvidatelnych
externich vlivl, nicméné diky zvySené efektivité a konkurenceschopnosti, kterou projekty
pfinesly, jsou podpofené subjekty na budouci vyzvy Iépe pfipraveny. Celkové Ize potvrdit,
Ze projekty maji potencial pfinaset pozitivni efekty dlouhodobé i po skon&eni obdobi povinné
udrzitelnosti.

SP SZP: Fiche 5 - Zakladni sluzby a obnova obci, aktivita b

Dosazené vystupy, vysledky i souvisejici dopady Ize hodnotit jako dlouhodobé udrzitelné.
Udrzitelnost je zajisténa pfedevsim tim, Ze pofizena technika reaguje na trvalou a opakujici
se potiebu zajisténi udrzby vefejnych prostranstvi, komunikaci a zelené, ktera predstavuje
standardni soucast vykonu samospravnych cCinnosti. Pravidelné vyuzivani techniky v
bézném provozu vytvari pfedpoklad pro jeji dlouhodobé a efektivni vyuziti a souéasné
potvrzuje, Ze podpofené investice odpovidaji realnym potfebam uzemi.

Urcita rizika pro udrzitelnost mohou pfedstavovat zejména neoCekavané technické poruchy,
nedostatecné planovani obnovy zafizeni po skonéeni jeho Zivotnosti nebo v pfipadé
sdilenych investic pfipadné organizacni komplikace pfi koordinaci vyuziti. Tato rizika jsou
v8ak pfi odpovidajicim provoznim a finanénim planovani zvladnutelna a aktualné nejsou
identifikovany skuteCnosti, které by vyznamné ohrozovaly trvani dosazenych vysledku.
Celkové Ize konstatovat, Ze podminky pro dlouhodobé zachovani dosazenych pfinosu jsou
vytvoreny.

SP SZP: Fiche 4 — Podnikani malych a stfednich podniku, aktivita a) a c):

Na zakladé realizovanych evaluacnich rozhovoru Ize konstatovat, Ze dosazené vystupy,
vysledky i dopady projektd v ramci Fiche 4 jsou z pohledu pfijemcu dlouhodobé udrzitelné.
Udrzitelnost je zajisténa zejména charakterem realizovanych investic, které predstavuiji
dlouhodobé vyuzitelné technologie s predpokladem viceletého provozu, dale pravidelnou
udrzbou zafizeni, odpovédnym provozovanim a v nékterych pfipadech také jejich
pojisténim. PFijemci zaroven uvadeéji, ze pofizené technologie fesi dlouhodobé provozni
potfeby a budou vyuzivany i po skonéeni povinné doby udrzitelnosti.

Rizika ohrozujici udrzitelnost byla identifikovana pouze v omezené mife a souviseji
pfedevSim s béZnym opotfebenim techniky, pfipadnymi mimofadnymi provoznimi udalostmi
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¢i externimi vlivy, které nelze pIné ovlivnit. Z rozhovor( v§ak vyplynulo, Ze pfijemci maji
nastavené odpovidajici postupy udrzby a disponuji zkusenostmi s dlouhodobym provozem
obdobné techniky. Za téchto podminek Ize udrzitelnost dosazenych vysledk hodnotit jako
vysokou.

Odpovéd’ na evalua€ni otazku, doporuceni

11.3 Jsou finanéni prostiedky na projekty vynalozeny ucelné, tj. pini projekty svitij tucel
a prinasi do uzemi pozitivni a udrzitelné efekty?

IROP

Finanéni prostfedky vynalozené v ramci Programového ramce IROP reaguji na konkrétni
potfeby Uzemi a pfinaseji pozitivni a dlouhodobé udrzitelné efekty pro cilové skupiny i celé
Uzemi MAS.

Podpofené projekty pfispély ke zkvalitnéni vefejné infrastruktury, zvyseni dostupnosti a
kvality sluzeb a ke zlepSeni podminek pro kazdodenni zivot obyvatel. Pozitivni efekty se
projevuji zejména ve zvySeni bezpeCnosti a komfortu uzivateld vefejného prostoru,
modernizaci a lepSim vyuziti vzdélavaci infrastruktury a ve zvySeni funkénosti a adaptability
vefejnych sluzeb na aktualni potfeby obyvatel. Vyznamnym pfinosem je rovnéz skutecnost,
ze fada projektd vytvari SirSi multiplikacni efekty, napfiklad zvySeni atraktivity obci pro mistni
obyvatele. Navic mohly vzniknout i drobnéjsi projekty, které by nesplnily pfisné podminky
,narodnich vyzev“ a obec by bez finan¢ni podpory na jejich realizaci neméla financni
prostiedky.

OP TAK

Finanéni prostfedky vynaloZzené v tomto programovém ramci jsou vyuzZivany vysoce ucelng,
nebot podpofené projekty pfimo reaguji na kritické potfeby modernizace a digitalizace
malych a stfednich podniku v regionu. Realizované aktivity vedly k napinéni stanovenych
cili, pficemz v mnoha pfipadech pfinesly i neplanované pozitivni efekty, jako je zvySeni
vnitfniho know-how pfijemcl v oblasti dotacniho managementu nebo zlepSeni pracovniho
prostfedi. Projekty pfinaSeji do uzemi trvalé a udrzitelné efekty diky posileni
konkurenceschopnosti firem, zefektivnéni vnitrofiremnich procest a zvySeni odbornych
kompetenci zaméstnancl. Podpora prostfednictvim MAS se ukazala jako kli¢ova, nebot pro
pfijemce predstavuje dostupnéjsi cestu k inovacim, které by bez dotacni podpory realizovali
jen obtizné nebo vubec.

SP SZP

Projekty podpofené v ramci vyzev SP SZP naplfiuji svUj deklarovany ucel, odpovidaji
identifikovanym potfebam venkovského uzemi a pfinaseji pozitivni a udrzitelné efekty jak
pro jednotlivé pfijemce, tak pro Sir8i rozvoj uzemi MAS.

Realizované projekty pfispivaji ke zvySovani technické vybavenosti obci, modernizaci
podnikatelského zazemi a ke zlepSeni podminek pro poskytovani zakladnich sluzeb ve
venkovskych oblastech. V pfipadé podpory komunalnich sluzeb se pozitivni dopady
projevuji ve zvySeni efektivity udrzby vefejnych prostranstvi, zlepSeni kvality vefejného
prostoru a posileni meziobecni spoluprace pfi sdileni technického vybaveni. U
podnikatelskych projektd dochazi zejména ke zvySeni provozni efektivity, modernizaci
technologického vybaveni, snizeni nakladovosti a posileni dlouhodobé stability a
konkurenceschopnosti venkovskych podniku.
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Doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi

o T Odpovédnost
Doporucéeni (aktivita, Gprava SCLLD Termin (do kdy) T —
apod.) e
doporuceni
1. PokraCovat v dobré praxi: animacni | 30.6.2029 Manazefi jednotlivych
¢innosti, zjistovani potieb PR

potencialnich zadateld, motivovani
novych zadatel(, jejich podpora pfi
administraci, a tedy zvySovani jejich
kompetenci a samostatnosti  pfi
pripravé a realizaci jejich projekta.

EO I1.4 Jak prispivaji realizované projekty k naplnovani specifického
cile SCLLD daného Opatreni/Fiche Programového ramce?

Hlavni cil EO 11.4:

» urCit a vyhodnotit, zda je prostfednictvim podpofenych projektd dosahovano
stanovenych specifickych cild SCLLD, na které navazuji jednotliva Opatfeni/Fiche
Programovych ramc.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila zejména tyto dokumenty/zaznamy:
e Programové rdmce — vazba Opatreni/Fichi Programovych na specifické cile SCLLD

e Schvélena Zprava o plnéni integrované strategie s Gdaji k 31. 12. 2025, resp.
tabulka ,,Financovani ISg“ (s pfehledem planovanych cilovych a dosazenych hodnot)
— Zalozka Financovani ISg

e Zapisy z evaluacnich rozhovoru s pfijemci
e Zapis z jednani Focus Group

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Evaluaéni rozhovory s pfijemci
Focus Group

Syntéza

Odpovéd’ na evalua€ni otazku, doporucéeni

1.4 Jak prispivaji realizované projekty k naplfiovani specifického cile SCLLD daného
Opatieni/Fiche Programového ramce?

IROP — VZDELAVANI

SC 3.1.3 Dostupné a kvalitni zazemi pro vzdélavani a sluzby péce o déti

Realizované projekty v oblasti vzdélavani vyznamné pfispivaji k naplfiovani specifického
cile SCLLD MAS ORLICKO. Projekty podpofily modernizaci odbornych ucéeben, rozvoj
digitalnich a praktickych kompetenci Zaku i rozSifovani kapacit matefskych Skol. Z
evaluaénich rozhovoru vyplynulo, Ze Skoly diky projektim zkvalitnily podminky pro vyuku,
zvysSily atraktivitu vzdélavani a lépe reaguji na aktualni potfeby déti i pedagogl. Pozitivné
byla hodnocena zejména moznost rozvijet praktické dovednosti Zakd a vyuzivat moderni
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technologie ve vyuce. Evaluacni rozhovory zaroven potvrdily, ze bez podpory MAS by mensi
Skoly realizovaly obdobné investice jen obtiZzné a to jak z pohledu financovéni, tak z pohledu
administrace

IROP — DOPRAVA

3.2.2. Zvyseni bezpeénosti v dopravé

Realizované projekty jednoznaéné pfispivaji k napliovani specifického cile opatfeni.
Vystavba a rekonstrukce chodnikl vedla ke zvySeni bezpecnosti péSi dopravy, odstranéni
rizikovych useku a zlepSeni prostupnosti Uzemi pro pési, v€etné osob se snizenou mobilitou.
Projekty zaroven podpofily propojeni jednotlivych €asti obci a zkvalitnéni vefejného
prostoru.

OP TAK
Specificky cil 2.2. Funquijici a konkurenceschopny sektor nezemédélského podnikani

Opatieni 2.2.1. Podpora technologické inovace podnikll s diirazem na MSP

Realizované projekty v ramci tohoto programového ramce prokazatelné a vyznamné
pfispivaji k naplfiovani specifického cile SCLLD zaméfeného na budovani prosperujiciho a
konkurenceschopného sektoru nezemédélského podnikani. Podpofené investice do
digitalizace a modernizace technologii pfimo naplfiuji opatfeni zaméfené na technologické
inovace, automatizaci a inovace podnikatelskych procesu. Z dosavadnich zjisténi vyplyva,
ze projekty umoznily podnikim nahradit zastarala nebo manualni feSeni modernimi
systémy, coz vedlo k vyraznému zrychleni procesu, zvySeni pfesnosti vystupl a snizeni
provoznich nakladu.

Dosazené vysledky posiluji stabilitu malych a stfednich podnik( v regionu tim, Ze jim
umoznuiji flexibilné reagovat na ménici se trzni prostfedi a zavadét dfive nedostupné sluzby
¢i technologické postupy. Realizace projektd ma rovnéz pfimy vliv na rozvoj odbornosti
zaméstnancu a celkové zefektivnéni fizeni spole€nosti diky dostupnosti dat v realném Case.

Vyznamnym zjisténim je, Ze uspésna realizace téchto projektd funguje jako akcelerator pro
dalSi inovacni aktivity, kdy pfijemci na zakladé pozitivni zkuSenosti planuji dalSi investice
modernizace nebo rozSifovani digitalizace do dalSich €asti svych provozu. Evalualni
rozhovory rovnéz potvrdily kliC¢ovou roli MAS, ktera svou metodickou podporou a osobnim
pristupem umoznila realizaci inovaci i subjektim, pro které by byla pfima administrace v
ramci operacniho programu bariérou. Projekty tak nejen naplfiuji technické parametry
vyzev, ale strategicky pfispivaji k dlouhodobé stabilité a rozvoji hospodaFské &innosti v
Gzemi.

SP SZP: Fiche 5 - Zakladni sluzby a obnova obci, aktivita b)
3.1.1 - Verejna prostranstvi a zelen

4.3.1. Efektivni systém nakladani s odpady a ekologicka vychova

Realizované intervence pfispivaji k naplhovani specifického cile daného opatieni zejména
prostfednictvim zkvalitnéni zakladnich sluzeb a zlepdeni podminek pro spravu a udrzbu
vefejného prostoru ve venkovskych obcich. Pofizeni komunalni techniky umoznilo
zefektivnit zajiSténi péce o verejna prostranstvi, komunikace a souvisejici infrastrukturu, coz
pfimo podporuje rozvoj zakladni technické vybavenosti obci a posiluje jejich schopnost
pruzné reagovat na provozni potfeby uzemi. Tim dochazi k naplfiovani cile zaméfeného na
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zvysSovani kvality vefejné infrastruktury a zlepSovani podminek pro Zzivot obyvatel ve
venkovskych sidlech.

Podpofené aktivity tak naplriuji specificky cil opatfeni nejen na urovni technického vybaveni,
ale i prostfednictvim SirSich dopadu na kvalitu vefejného prostoru, efektivitu spravy obecniho
majetku a celkové zlepSeni podminek pro zivot obyvatel. Realizované projekty Ize proto
hodnotit jako vécné provazané se stanovenym cilem SCLLD a jako funkéni nastroj jeho
praktického naplhovani v uzemi MAS ORLICKO.

SP SZP: Fiche 4 — Podnikani malych a strednich podniku, aktivita a) a c):

2.1.1. Rozvoj zivo€iSné vyroby, zpracovani a odbytu, rozvoj potravinarstvi a
Slechtitelské tradice

2.1.2. Rozvoj rostlinné vyroby

2.1.4 Podpora tradi¢niho sektoru drevozpracujicich podnikt a lesniho hospodarstvi

Realizované projekty v ramci Fiche 4 prokazatelné pfispivaji k naplhovani specifickych cild
a opatfeni SCLLD zaméfeného na modernizaci a rozvoj podnikatelskych subjektd ve
venkovském  prostoru  prostfednictvim  zvy3eni  jejich  efektivity, stability a
konkurenceschopnosti. Z Setfeni vyplynulo, Ze podpofené investice reaguji na konkrétni
provozni potfeby podnikd, odstranuji technologické bariéry a umozniuji efektivnéjsi
vyuzivani stavajici infrastruktury. Projekty pfispivaji k modernizaci zemédeélskych provozu,
zvySovani produktivity prace a efektivnéjSimu vyuzivani zdrojl, coz odpovida nastavenym
cilim programového ramce v oblasti podpory venkovskych podnikii a jejich
restrukturalizace.

Soucasné realizované projekty vytvareji pfedpoklady pro dlouhodoby rozvoj hospodaiské
Cinnosti v uzemi MAS, a to prostfednictvim zvySovani provozni spolehlivosti, snizovani
nakladovosti a posilovani adaptacni schopnosti podniki na ménici se podminky. Jejich
pfinos tak prfesahuje samotné pofizeni technologii a promita se do SirSiho naplfiovani
strategického cile rozvoje venkovského hospodarstvi, podpory absorpéni kapacity uzemi a
stabilizace podnikatelského prostfedi v regionu.

Doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi

.. T Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) e —
apod.) e
doporuceni
1. Pokratovat v motivaci novych | 30.6.2029 Manazefi jednotlivych
zadatelll, poskytovat podporu pfi PR

administraci a zvySovat tak
kompetence a samostatnost pfijemcu
pfi pfipravé a realizaci jejich projekta.

EO II.5 Vedou projekty realizované v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Hlavni cil EO 11.5:

» urcit a vyhodnotit, zda a jak byla prostfednictvim realizovanych projektt do Gzemi MAS
dorucena pfidana hodnota LEADER/CLLD.

Zdroje dat/informaci
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MAS pfi zodpovidani EO vyuzila zejména tyto dokumenty/zaznamy:
e Struktura programového ramce SP SZP
e Zapisy z evaluacnich rozhovorl s pfijemci
e Zapis z jednani Focus Group
e Zadosti o dotaci (popis inovaci a planované pfidané hodnoty projektu v PR SP SZP)

e Zadosti o Pplatbu, respektive aktualizovany a MAS el. podepsany formulaf Zadost
o dotaci k ZoP (obsahujici popis planované a skute¢né realizované inovace a pfidané
hodnoty projektu v PR SP SZP)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Evaluaéni rozhovory s pfijemci
Focus Group

Syntéza

Odpovédi na evalua¢ni podotazky

11.5.1) Vedou projekty realizované v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepSeni
mistni spravy, tj. k vy$Simu zapojeni verejnosti a zastupcl cilovych skupin
do pripravy jednotlivych projektt predkladanych do vyzev MAS?

IROP

Podporené projekty byly v pfevazné mife dlouhodobé zaméry Skol/obci. Diky animaci uzemi
jsme o téchto projektech védéli jiz pfi pfipravé strategie. Cilem MAS bylo v prvni viné vyzev
podpofit projekty s dlouhodobou potifebnosti a vysokou mirou pfipravenosti proto, aby bylo
dosazeno potfebného Cerpani pro spinéni milnikd. V tomto programu se nam osvédcila
realizace individualnich konzultaci a to pravé proto, Ze dojde k navazani blizsi a pfirozené
komunikace s zadatelem. VSechny projekty odrazely realné potifeby cilovych skupin,
vzhledem Kk jejich charakteru v8ak nebylo zvoleno zapojeni Siroké vefejnosti. Pékné
zapojeni SirSiho okruhu lidi bylo patrné u projektu Skol, kdy vedeni identifikovalo potfebu,
ale na konkrétni provedeni se dotazovalo jednotlivych uciteld, ale i zaka, ktefi dokonce u
projektu odborné ucebny v Libchavach vytvareli navrh a vizualizaci u¢ebny.

OP TAK

U projektu realizovanych v ramci tohoto programového ramce neni pfimy dopad na zlepSeni
mistni spravy ¢&i systematické zapojovani Siroké vefejnosti do pfipravy projektli dominantni,
coz vyplyva z individualniho a technického charakteru podnikatelskych investic.
Realizace strategie vSak vyznamné pfispéla k zefektivnéni komunikace v Uzemi a k
posileni role mistnich samosprav jako informacénich uzli pro podnikatelsky sektor.
KliC¢ovym prvkem pro vy$si zapojeni aktérd byla aktivni animace Gzemi ze strany MAS.
Pfed vyhlasenim kazdé vyzvy MAS cilené informovala vedeni obci a Zadala je o Sifeni
informaci o dotaCnich mozZnostech mezi podnikateli v jejich katastru. Tato strategie se v
praxi plné osvédcila, nebot’ ¢ast zajemcu/zadatell potvrdila, Ze prvotni avizo o vyzvé ziskali
pfimo od starosty obce (napf. firma Petr Hejtmanek). DalSi droven spoluprace
pfedstavovalo vyuzivani obecnich zpravodajti, kde byly publikovany ¢lanky o planovanych
podporach napf. Letohradsky zpravodaj 03/2025, str.14 odkaz
https://www.letohrad.eu/assets/File.ashx?id_org=8066&id dokumenty=72748

nebo Brandyské Listy 03/25, str. 22, odkaz https://mesto-brandys.cz/files/mesto-
brandys/gallery/16499/686b72afd52f4 Brandyske-listy-2025-brezen.pdf

¢imz byly efektivné vyuzity lokalni sité pro osloveni cilovych skupin.
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V roviné pripravy konkrétnich projektt probihalo zapojeni na dvou Grovnich:

e Vnéjsi spoluprace: Samotna pfiprava zaméru probihala v uzké soucinnosti mezi
Zzadatelem a MAS, kdy se prostfednictvim konzultaci zjiStovala zpusobilost projekt
a jejich soulad s potfebami regionu.

e Vnitini zapojeni: Uvnitf podpofenych subjektl byli do pfipravy zapojovani
zaméstnanci, které Ize chapat jako jednu z cilovych skupin.

e Spoluprace sektora: DosSlo k rozvoji funkéni vazby mezi vefejnym sektorem
(obce, MAS) a podnikatelskou sférou. Tento vztah neni zalozen na participativnim
projednavani, ale na efektivnim pfenosu informaci a metodické podpore.

o Vyuziti znalosti prostredi: Zadatelé vysoce hodnoti mistni znalost pracovnik
MAS a jejich osobni pfistup, ktery je pro malé a stfedni podniky v regionu kli¢ovym
faktorem pro odvahu do dotacnich projektt vibec vstoupit.

Lze konstatovat, Ze realizace Programového ramce OP TAK pfispéla k vyssSi otevienosti
mistni spravy vici potfebam lokalnich podnikatelt a k vytvoreni funkénich komunikacnich
kanalll mezi spravou Uzemi a jeho hospodarskymi aktéry.

SP SZP: Fiche 5 - Zakladni sluzby a obnova obci, aktivita b)

Realizované projekty pfispivaji ke zlepSeni mistni spravy predevSim prostfednictvim
posileni spoluprace mezi aktéry vefejné spravy a efektivnéjsi koordinace pfi identifikaci a
feSeni potfeb uzemi. Ptiprava projektll vychazela ze znalosti mistniho prostredi,
dlouhodobé identifikovanych provoznich potfeb a z praktickych zkuSenosti pfedstavitelt
obci se zajistovanim udrzby vefejnych prostranstvi. V pfipadé individualniho projektu obce
Sopotnice byla potfeba investice diskutovana na urovni zastupitelstva obce, u sdileného
projektu Dobrovolny svazek obci Pod zemskou branou probihala pfiprava prostfednictvim
koordinace a spole¢nych jednani starostl ¢lenskych obci, ktefi pfi formulaci projektovych
zameru reflektovali potfeby mistnich obyvatel i zkuSenosti z kazdodenni spravy obecniho
majetku.

Pfimé zapojeni vefejnosti nebo formalni participativni nastroje, jako jsou dotaznikova
Setfeni ¢i komunitni projednani, nebyly pfi pfipravé hodnocenych projekta vyuzity. Potfeby
cilovych skupin vSak byly zprostfedkované promitany prostfednictvim volenych zastupcu
obci, ktefi disponuji detailni znalosti lokalni situace a dlouhodobé& komunikuji s obyvateli i
mistnimi organizacemi. Tento postup odpovida charakteru technicky orientovanych investic,
u nichz je identifikace potfeb ¢asto zalozena na provozni zkuSenosti a odborném posouzeni
realnych moznosti feSeni.

Pozitivnim pfinosem je zejména rozvoj meziobecni spoluprace napf. u Zzadatele Dobrovolny
svazek obci Pod zemskou branou a vyuziti lokalniho institucionalniho i lidského potencialu.
Sdileny model vyuzivani techniky posilil koordinaci mezi ¢lenskymi obcemi, podpofil
spolecné planovani a pfispél k efektivnéj§imu vyuziti znalosti mistniho prostredi i
dostupnych kapacit. PfestoZe nelze konstatovat zasadni posun v pfimém zapojovani
vefejnosti do pfipravy projektd, realizace podpofenych aktivit pfispéla k oteviengjsi
spolupraci vefejného sektoru a k posileni praktickych forem koordinace pfi spravé a rozvoji
tzemi.

SP SZP: Fiche 4 — Podnikani malych a stfednich podniku, aktivita a) a c):

Na zakladé realizovanych rozhovor( Ize konstatovat, Ze u projektd v ramci Fiche 4 neni
pfimy dopad na zlepSeni mistni spravy Ci systematické zapojovani SirSi vefejnosti do
pripravy projektd zasadni, coz souvisi s charakterem podpofenych individualnich
podnikatelskych investic. Pfesto realizace SCLLD pfispiva ke zvySovani otevienosti a
komunikace mezi MAS a mistnimi podnikateli, a to zejména prostifednictvim konzultaci,
seminaru a individualni metodické podpory pfi pfipravé projektovych zameéra. Z rozhovoru
vyplynulo, Ze Zadatelé ocenuji zejména osobni pfistup pracovniki MAS, jejich znalost
mistniho prostfedi a moznost prubézného FeSeni projektovych zamérd v kontextu
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konkrétnich potfeb izemi. Zadatelé své zkuSenosti s realizaci projekt(i prostfednictvim MAS
sdili napf. formou ¢lanku zvefejnéného na webovych strankach, zpravodaji ¢i v odborné
publikaci jako zadatel Miroslav Seidlman, ktery zverejnil ¢lanek v ¢asopisu Agrospo;.

Dosavadni realizace projektu pfispéla zejména k posileni lokalnich vazeb a vyuziti mistniho
znalostniho kapitalu.
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Nova technika pomuze Farmé Seidlman
s kazdodennim provozem

spésné jsme zrealizovali projekt ,Nakup technologie
farma Seidlman® zaméreny na modernizaci provozu, diky
kterému jsme poridili novou techniku — pfepravnik na baliky,
shrnovac¢ pice a pracovni Ctyirkolku. Tyto stroje vyrazné
usnadni kazdodenni praci na farmé, zefektivni manipulaci
s krmivem, pfipravu pice i kontrolu pastvin a hospodarskych
zvirat. Nové vybaveni pfinese Usporu ¢asu, snizeni fyzické
naroc¢nosti prace a lepsi podminky pro celkové fungovani
farmy.

Velké podékovani patfi Mistni akéni skupiné MAS ORLICKO,
z. s., ktera farmé poskytla podporu béhem celého procesu
— od pripravy projektového zaméru pres pribézné konzulta-
ce az po administraci zadosti o dotaci a zadosti o platbu.
Diky jejich odborné pomoci a osobnimu pfistupu bylo mozné
projekt Gspésné zrealizovat.

Pro vice informaci navstivte web: mas.orlicko.cz.

Spolufinancovano o Mo ®  Mm-A-5S
y B
Evropskou unii srasrssiocy manize  No 2 =" ORLICKO

Rozvoj spoluprace mezi sektory: probiha pfedevsim na urovni komunikace mezi Zadateli
a MAS jako zprostfedkovatelem vefejné podpory, a to jak formou seminari, tak
individuélnich konzultaci. V oblasti podnikatelskych vyzev jsme komunikovali s konkrétnimi
podnikateli a také s vedenim obci coby prostrednikem pro Sifeni informaci. V oblasti vyzev
sméfovanych na podporu obci/Skol probihala komunikace se v pfevazné mife se starosty
nebo rediteli $kol. Do priprav byly ¢asto zapojeni i dal§i osoby — napf. ucitelé, ktefi definovali
potfeby na vybaveni a vzhled odbornych uceben, dale napf. projektanti, ktefi jiz pfi pFipravé
projekti museli zohlednit dotaéni podminky (bezbariérovost, zasady DNSH, kapacitni
poZadavky atd.), ale i dodavatelé, se kterymi jsme upresriovali, zda dany typ
stroje/technologie splriuje kritéria pfijatelnosti jednotlivych vyzev. MozZnost osobni
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konzultace navic v pfimé blizkosti oceriuje pfevazna vétSina Zadatelti i potencialnich
zajemcd.

Vyuziti znalosti regionu — nespornou vyhodou pfi realizaci projektt prostrednictvim vyzev
MAS je mozZnost osobniho pfistupu. Znalost regionu a kontakty vyuZivame nejen pfi sitovani
potfeb v Uzemi, ale i nasledné pri pfipravé vyzev, kdy se dotazujeme i odbornik( v dané
oblasti, na jejich podnéty, zkuSenosti a priority z odborného pohledu, které potom mizeme
zohlednit v nastaveni vyzev.

Lokalni lidsky potencial hraje dulezitou roli, nebot je velice pozitivné vnimana moznost
konzultaci, kterou MAS nabizi a to v blizkosti mista realizace. Dale se nabizi i moznost
sdileni zku$enosti s realizaci podobnych projekti mezi Zadateli. Zadatelé do realizace
projektl radi zapojuji mistni subjekty - dodavatele, tato moznost je ov§em limitovana
reZimem zakazky.

11.5.2) Prispivaji projekty v jednotlivych Programovych ramcich k posileni socialniho
kapitalu v azemi MAS?

IROP

V programovém ramci IROP byl zaznamenan rozdilny pfistup jednotlivych pfijemca k
prezentaci realizovanych projekti a sdileni zkuSenosti. U €asti pfijemcu byla role MAS pfi
pfipravé projektd aktivné komunikovana, v jinych pfipadech byla informace o podpore MAS
upozadéna povinnou publicitou programu. V pfipadé slavnostnich otevieni Ci vefejnych
prezentaci projektl jsou vSak zastupci MAS zvani a podpora MAS je zde prezentovana.

https://www.youtube.com/watch?v=xZiQ-0rgWWc

K posilovani socialniho kapitalu pfispiva systematické zvefejfiovani podporenych projekti
na webovych strankach MAS PRO ORLICKO, se kterym pfijemci souhlasi. Z rozhovor( i
diskuse focus group vyplynulo, Ze pfenos informaci probihd zejména neformalni osobni
cestou, kdy se novi zajemci obraceji na MAS na zakladé doporuceni jinych realizatorli nebo
znalosti jiz uskute€nénych projektd v uzemi.

Vyznamnou roli sehrava také zapojeni zastupcl svazku obci do organt MAS, ktefi ziskané
informace dale pfenaseji do jednotlivych obci a podporuji tak Sifeni dobré praxe a spolupraci
mezi mistnimi aktéry.

Lze konstatovat, Ze projekty realizované v programovém ramci IROP pfispivaji k posilovani
socialniho kapitalu zejména prostiednictvim neformalniho sdileni zkuSenosti a pfenosu
informaci mezi aktéry v tzemi.

Souc€asné MAS jiz u nové vyhlaSovanych vyzev uplatfiuje podminku propagace podpory
MAS nad ramec povinné publicity, coz by mélo byt v pfisti evaluaci patrné jako posileni

OP TAK

Projekty realizované v tomto programovém ramci pfispivaji k posileni socialniho kapitalu v
uzemi MAS predevSim prostrednictvim budovani divéry v mistni systém podpory a
rozvoje neformalnich vazeb mezi podnikatelskym sektorem a MAS. Vzhledem k vysoce
technickému a individualnimu charakteru investic do modernizace technologii nejsou
soucasti projektl vefejné vzdélavaci akce C€i seminafe, presto je pfinos pro socialni
soudrznost a sdileni know-how v Uzemi zfejmy.

Sdileni zkuSenosti a propagace dobré praxe: Pfijemci v ramci OP TAK sdileji své
zkuSenosti s pfipravou a realizaci projektll zejména neformalni osobni cestou, ktera se v
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regionu ukazuje jako velmi efektivni. Vyznamnou roli v posilovani socialniho kapitélu hraje
aktivni komunikace uspésnych projekta:
e U prvniho proplaceného projektu v tomto programovém ramci byl s pfijemcem
(spole¢nost SEVEN — K s.r.0.) pfipraven kratky rozhovor pro newsletter MAS
€.9/2025, odkaz https://mas.orlicko.cz/o-nas/newsletter

e Zastupce prijemce prezentoval své zkuSenosti a pfinosy projektu nékolika slovy na
valné hromadé MAS, ¢imz pfimo podpofil Sifeni spolecné vize rozvoje uzemi mezi
dalSimi aktéry.

e VSichni pfijemci po ukonéeni realizace standardné udéluji souhlas s prezentaci
svych projekti na webovych strankach MAS i v dalSich materidlech, coz slouzi
jako zdroj inspirace a motivace pro dalsi potencialni Zadatele.

Realizace projektl vyrazné posilila institucionalni vazby mezi podnikatelskym sektorem
a MAS.

Prestoze charakter projektd OP TAK nevede k poradani komunitnich workshop, jejich
pfinos k posileni socialniho kapitalu spociva v:
« Posilovani davéry a transparentnosti: Usp&$na realizace projektl a pozitivni
zkusenost s administraci pfes MAS buduje dlvéru podnikatelt v mistni partnerstuvi.
¢ Neformalnim prenosu know-how: Osobni reference mezi podnikateli funguiji jako
klic¢ovy mechanismus pro aktivizaci dalSich subjekt’ v uzemi.
o ZvysSovani sebevédomi aktérd: Uspé&sné zvladnuti naroénych inovaénich projektt
(mnohdy vlastnimi silami) posiluje kompetence a sebedlvéru mistnich podnikatel(
pro dalsi rozvoj.

Lze konstatovat, ze projekty v PR OP TAK pfispivaji k tvorbé stabilniho podnikatelského
prostiedi, kde jsou zkuSenosti z inovaci vnimany jako sdilené aktivum, které motivuje
region k dalSimu rastu a modernizaci.

SP SZP: Fiche 5 - Zakladni sluzby a obnova obci, aktivita b)

PFinos projektl k posilovani socialniho kapitalu je tfeba posuzovat s ohledem na charakter
Fiche 5 a nastaveni jeji podpory. Pfidana hodnota projektu nebyla v ramci této fiche
samostatné sledovana, nebot podporované aktivity nelze financovat z jinych intervenci SP
SZP. Tato skuteCnost se promitla i do nizSi miry formalniho sdileni zkuSenosti ze strany
pfijemcu, ktefi své projekty neprezentovali prostfednictvim akci &i systematického
predavani zkusenosti dalSim potencialnim Zadatellm. Informace o Uspésné realizovanych
projektech jsou vSak zvefejiiovany na webovych strankach MAS, kde slouzi jako zdroj
inspirace a mohou byt vyuZity dalSimi zajemci, ktefi maji moznost pfijemce prostfednictvim
uvedenych kontaktl oslovit a konzultovat praktické zkuSenosti s realizaci obdobnych
zamérd.

Obec Sopotnice: https://www.masproorlicko.cz/projekty/detail/porizeni-komunalni-techniky-
s-prislusenstvim-pro-celorocni-udrzbu-verejne-zelene-ploch-a-chodniku

Dobrovolny svazek obci Pod Zemskou branou:
https://www.masproorlicko.cz/projekty/detail/porizeni-komunalni-techniky-pro-obce-pod-
zemskou-branou

spoluprace mezi mistnimi aktéry. Zejména u projektu realizovaného dobrovolnym svazkem
obci Pod Zemskou branou vedla pfiprava a realizace investice k intenzivnéjsi koordinaci
mezi Clenskymi obcemi, spoleénému vyhodnocovani potfeb a nastaveni pravidel pro sdilené
vyuzivani pofizené techniky. Tim doSlo k posileni institucionalnich vazeb a vytvoreni
funkéniho modelu spoluprace, ktery mze byt vyuzit i pfi pfipravé dalSich spolecnych
rozvojovych aktivit v izemi.
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Pfrestoze nebyly identifikovany samostatné vzdélavaci nebo prezentacéni aktivity navazané
na realizaci projektd, jejich pfinos spociva ve vyuziti znalosti mistniho prostredi, v aktivnim
zapojeni predstaviteld samosprav do formulace rozvojovych potfeb a ve vytvareni podminek
pro neformalni sdileni zkuSenosti v ramci uzemi MAS. Projekty tak pfispivaji k posilovani
socialniho kapitalu zejména prostfednictvim praktické meziobecni spoluprace a dostupnosti
ovéfenych pfikladu dobré praxe pro dal$i potencialni zadatele.

SP SZP: Fiche 4 — Podnikani malych a strednich podniku, aktivita a) a c):

Na zakladé realizovanych rozhovoru Ize konstatovat, Zze projekty v ramci Fiche 4 pfispivaji
k posileni socialniho kapitalu spiSe nepfimo, a to zejména prostfednictvim prohlubovani
spoluprace mezi Zzadateli a MAS, sdileni zkuSenosti z realizace projektd a posilovani davéry
v mistni systém podpory rozvoje podnikani. Pfidana hodnota projektu byla jiz v projektovych
zadostech deklarovana zejména formou zavazku sdilet zkuSenosti s realizaci projekta
prostfednictvim ¢lankd v odborném ¢&i regionalnim tisku, ¢imz dochazi k Sifeni informaci o
moznostech podpory a k motivaci dalSich potencialnich zadatell k zapojeni do rozvojovych
aktivit MAS. Vyznamnym pfinosem je vSak aktivni komunikace pfijemct s MAS a jejich
pozitivni zkuSenost s poskytovanou podporou, ktera vytvari predpoklady pro pFenos
zkuSenosti mezi stavajicimi a potencialnimi Zadateli.

PFinos projektl k posileni socialniho kapitalu se projevuje zejména v téchto oblastech:

o Sdileni zkuSenosti a propagace MAS: piijemci deklaruji pozitivni zkuSenost se
spolupraci s MAS, &imz nepfimo podporuiji Sifeni informaci o moznostech podpory mezi
dalSimi mistnimi aktéry.

o Predavani praktickych zkusenosti: realizované projekty vytvareji potencial pro
neformalni sdileni zkuSenosti s pfipravou a realizaci projektll mezi zemédélskymi
subjekty v Gzemi.

o Posilovani vazeb mezi aktéry: projekty podporuji pravidelny kontakt zadateld s
pracovniky MAS a pfispivaji k upevnéni duvéry a dlouhodobé spoluprace.

+ Motivace pro dalsi rozvojové aktivity: pozitivni zkuSenosti z realizace projektl zvySuiji
ochotu pfijemcu zapojovat se do dalSich vyzev a rozvojovych iniciativ v Uzemi.

Pfehledné a souhrnné informace o vSech zrealizovanych projektech napfi¢ programovymi
ramci zvefejfiujeme na nasich webovych strankach:
https://www.masproorlicko.cz/zrealizovane-projekty.

[1.5.3) PFinasi projekty realizované vramci vyzev MAS inovace, tj. nova resSeni
v mistnim kontextu?

IROP

Projekty realizované v oblasti vzdélavani a dopravy pfinesly inovace pfedevSim na urovni
lokalniho kontextu. NeSlo zpravidla o technologicky prilomova feSeni v nadregionalnim
méfitku, ale o zavadéni novych postupl, modernich standardll a zpuUsobu pfipravy a
realizace projektl, které pfedstavovaly kvalitativni posun oproti dosavadni praxi v uzemi
MAS.

V oblasti vzdélavani byly inovace identifikovany zejména v modernizaci vyukového prostfedi
a ve vytvareni podminek pro vyuzivani novych vzdélavacich metod. Podpofené projekty
umoznily zavadéni modernich didaktickych pomucek, digitalizovanych prvk( vyuky a
zkvalitnéni odbornych uceben. PFinos spocival rovnéz v Sir§im zapojeni pedagogickych
pracovniku do pfipravy projektovych zamérl a ve vétSim dldrazu na identifikaci konkrétnich
potfeb cilovych skupin jiz ve fazi projektové pfipravy. V oblasti matefskych Skol projekt
umoznil vznik novych ftfid, vytvofeni moderniho a podnétného vzdélavaciho prostfedi a
soucasné zlepsil podminky pro praci pedagogickych pracovniku. Inovativni pfinos spocival
nejen v samotném stavebnim feSeni, ale také v ddrazu na kvalitni a funkéni prostorové
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usporadani podporujici pfijemné a bezpecéné prostiedi pro déti. Projekt zaroven reagoval na
aktualni potfeby rodin v Uzemi a pfispél ke zvydeni dostupnosti pfeddkolniho vzdélavani.

V oblasti dopravy nebyly identifikovany vyznamné inovativni prvky. Realizované projekty,
zejména vystavba a rekonstrukce chodnik(, pfredstavovaly standardni infrastrukturni
opatfeni zaméfena na zvySeni bezpecénosti pési dopravy a zlepSeni dostupnosti vefejného
prostoru. Z charakteru téchto projektt nevyplyvala potfeba aplikace novych technologickych
¢i procesnich FeSeni. P¥i realizaci vefejného osvétleni chodnikud bylo vyuzivano usporné LED
osvétleni, které prispiva ke snizeni energetické naro¢nosti a provoznich nakladd, jedna se
v8ak jiz o bézné vyuzivany standard, nikoliv o inovativni feSeni v mistnim kontextu. Pfinos
spocival predevSim v praktickém FeSeni konkrétnich potfeb obyvatel a ve zvySeni
bezpectnosti v dopravné exponovanych lokalitach.

OP TAK

Projekty realizované v tomto programovém ramci pfinaseji zasadni technologické a
procesniinovace v mistnim kontextu. Programovy ramec OP TAK je specificky zaméren
na pofizeni novych technologii a jejich integraci do funkéniho informaé€niho systému
spoleénosti zadatele. Kazdy projekt tak pfinasi nova feSeni, ktera u Zadatele doposud
nebyla vyuzivana a ktera firmu vyrazné posouvaji kupfedu. Diky rozmanitosti oblasti, v nichz
spoleCnosti zadatell pUsobi, jsou vysledkem projektd inovace v technologickych
postupech, produktech i sluzbach.

V ramci sledovanych oblasti zmén Ize identifikovat nasledujici pfinosy:

Projekty nahrazuji zastaralé, ¢asto manualni postupy plnou automatizaci a digitalizaci.
Inovativnim prvkem je zejména integrace technologii do podnikovych ERP systému, coz
umoznuje fizeni procesl na zakladé dat v realném Case, zajiSténi zastupitelnosti pracovniku
a eliminaci chybovosti. V mistnim kontextu jde o kvalitativni skok od prosté evidence k
digitalnimu fizeni podniku.

Podpora umoznila pofizeni Spi¢kovych zafizeni, kterda v regionu zavadéji zcela nové
standardy. V oblasti sluZeb a vyroby projekty umozZznily realizaci dfive nedostupnych metod
a ukonu (napf. specifické méfici postupy nebo komplexni digitalizaci logistiky), coz pfimo
zvySuje specializaci a konkurenceschopnost tzemi.

Realizace projektl skrze strategii MAS tak v tomto ramci nevede pouze k prosté obnové
majetku, ale k zavadéni komplexnich inovativnich reseni, ktera méni zpusob fungovani
malych a stfednich podnikud v regionu a umoznuji jim drzet krok s technologickym vyvojem.

SP SZP: Fiche 5 - Zakladni sluzby a obnova obci, aktivita b)

PFinos projektu v oblasti inovaci je nutné posuzovat v kontextu charakteru podporovanych
aktivit v rdmci Fiche 5. U individualniho projektu obce Sopotnice nebyla inovativnost
primarnim cilem projektu a samotny Zadatel ji jako samostatny prvek nesledoval, avdak
z vysledku evaluagniho rozhovoru vyplynulo, Zze projekt mél inovaéni pfinos, ktery spocival
predevsim v technologickém posunu, kdy obec presla od vyuzivani zakladniho technického
vybaveni k modernéjSimu a komplexnéjSimu feSeni umoziujicimu efektivnéjsi, rychlejsi a
kvalitngjsi zajisténi udrzby vefejnych ploch. Nejedna se o inovaci ve smyslu zcela nového
feSeni v SirSim kontextu, ale o nové feSeni v mistnich podminkach, které predstavuje
vyznamnou zménu dosavadni praxe a zefektivnéni vykonu komunalnich sluzeb.

Vyraznéjsi inovacni prvek Ize identifikovat u projektu dobrovolného svazku obci, kde se
inovace projevila pfedevSim procesné a organizacné&. Novym feSenim v mistnim kontextu
je zavedeni modelu sdileného vyuzivani komunalni techniky mezi vice obcemi, ktery
pfedstavuje odliSny zplUsob feSeni udrzby vefejného majetku oproti dosavadni praxi
zalozené prevazné na individualnim zajiStovani sluzeb nebo vyuzivani externich
dodavatel. Tento model umoznil efektivnéjSi vyuziti technickych i finan€nich kapacit, vyssi
operativnost pfi planovani praci a vytvofeni nového mechanismu meziobecni spoluprace.
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Soucasné byla vyuzita moderni technika splfujici aktualni technické a emisni standardy,
coz posililo technologickou inovativnost projektu.

Naopak nebyly identifikovany inovace v oblasti prace s cilovymi skupinami ani nové formy
komunitniho zapojeni pfi pFipravé projektovych zamérd. Priprava projektd probihala
standardnimi postupy prostfednictvim samospravnych struktur a na zakladé dlouhodobé
znalosti mistnich potfeb. Lze proto konstatovat, ze projekty pfinesly pfedevSim procesni a
technologické inovace v mistnim kontextu, pfiCemz oCekavané inovativni vysledky se
projevily zejména ve zméné zplsobu organizace komunalnich sluzeb a ve vyuziti
efektivngjsich technickych feseni.

SP SZP: Fiche 4 — Podnikani malych a strednich podniku, aktivita a) a c):

Na zakladé evaluacnich rozhovoru Ize konstatovat, Ze projekty realizované v ramci Fiche 4
pfinaseji inovace predevsim v podobé technologickych a procesnich feseni, ktera vedou ke
zméné organizace prace a zvySovani efektivity zemédélskych provozl. Inovativnost
projektu spocivala zejména v nahrazeni zastaralé techniky modernéjSimi zafizenimi s vyssi
provozni spolehlivosti, kapacitou a lepSimi technickymi parametry, coZ umoznilo efektivnéjsi
vyuziti stavajici infrastruktury a optimalizaci pracovnich postupu.

Vyznamnym pfikladem technologické inovace je projekt Zadatele Filipa FiSara, kdy doslo k
pofizeni teleskopického nakladate s kloubovym teleskopickym ramenem, ktery
predstavoval prvni registrovany stroj tohoto typu v Ceské republice. Toto fe$eni pfineslo v
mistnim kontextu novy zpusob manipulace v prostoru zivociSné vyroby, umoznilo
efektivnéjsi obsluhu staje, lepSi manévrovatelnost v omezeném prostoru a vyznamné
zefektivnéni kazdodennich pracovnich c&innosti. Odkaz na rozhovor s pane FiSarem
uvefrejnény na webovych strankach dodavatele https://technika.lukrom.cz/novinky/ocima-
nasich-zakazniku-farma-fisar-ceska-trebova.

Inovaéni pfinos projektu se projevil zejména v:

e zavadéni modernich technologickych feseni,

e zméné pracovnich postupl a vy$Si operativnosti provozu,

o vyuziti individualné pfizpasobenych fesSeni reagujicich na konkrétni potfeby podnika.
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Ocima nasich zakazniku - Farma Fisar, Ceska Trebova

Na farmé Fisar v Ceské Trebové nové fomc':hé teleskopicky nakladaé JCB TM 110 — jde o vibec
prvni kus tohoto modelu dodany v Ceské republice. Pro mensi rodinné hospodéstvi se ukézal joko
idealni feseni, které vyrozné usnadnuje kazdodenni praci.

Filig Fisar hospodafi na 61 hektarech pidy a vénuje se chovu limousinského skotu. Na farmé md
priblizna 70 kust zvifat, z toho 30 matek, a zaméruje se no prodej chovn{'ch zvitat. Zemadalsivi se
vénuje od détsivi, pochdzi ze zemédélské rodiny a vlasini podnikanf rozjel v roce 2012, kdy

odkoupil farmu od souseda, ke kterému od détstvi na farmu chedil.

Rozhodnuti pofidit teleskopicky nakladaZ JCB TM 110 ovlivnilo hned nékolik foktord. Vedle moznosti
cerpani dotace pfes Mas Orlicko hrala zasadni roli pfedeviim snahe o snizeni manudlni prace. ,Na
formé je prace hodné a soucdsti farmy jsou dvé budovy postavené za minulé éry. V téch starych
prostorecﬁ se musi clit pivodni pudorysy. Jsou tam sloupy, které drzi stiesni krytinu, o traktorem se
fam nestoéim”, popisuje pan Fisar. Pravé kompokini rozméry a vysoka obratnost stroje tak byly pro
pana Fiaro klicové pfi rozhodovani, joky stroj pofidit.

Velkou vyhodou pro pana Fisara byla faké moZnost vyzkouset si stroj pfimo v redlnych podminkach
farmy. Na farm& vyzkousel nékolik riznych modell, ale pravé mode{ JCB TM 110 ho presvadéil
nejvice. V praxi si stroj rychle nosel své misto. ,Diky své velikosti se bez problémi dostane i do
stardich staji a zdroven nabizi dostateény vykon pro b&zné prace. Je maly, velice obrainy a zdroven
silny. Do mych podminek idedlni," pochvaluje si pan Fi3ar.

Velmi pozitivné hodnoti také vyhled z kabiny a celkovou manipulovatelnost stroje. Oproti dfive
pouzivané technice je préce vyrazné pohod{néiii a bezpecnéjii, zejména pii pohybu ve stisnénych
prostorech, kterych ma pan Fisar na farmé nespocet. Z kabiny je perfekiné vidét na viechny strany,
coZ je zasadni, kdyZ se molate mezi sloupy,” ci):plﬁuie.

Jednim z hlovnich benefité je podle n&| teleskopické rameno, kleré vyrazné roziifuje moZnosti vyuZiti.
JTeleskop je obrovska vyhode, ddva nokledadi vice vyuziti. Manipulace s baliky je mnohem
jednodussi a pohodingjsi nez kdy dfiv," hodnoti pan Fisar.

Po prvnich zkusenostech je pan Fisor se strojem velmi spokojeny. ,Jsem se strojem velice spokojeny.
Splnil viechno ma oéekavani,"” shrnuje. Presto zmifuje | drobnosti, které by 3ly vylepsit, a odpovida
tak no otazku, co by na stroji zménil & upravil: ,Napfiklad jednodus3i odtlakovani treti funkce nebo
gpravu vyfuku kvili vifeni prachu” reaguje pan Fisar. Tyto detaily ale podle n&| nemaiji vliv na
funkénost ani jizdni vlasinosti stroje.

Pozitivné hodnoti také spoluprdci se spolecnosti LUKROM. S ponem Caopkem jsem byl velice
spokoLen)". Jen {sem si no stroj musel tfrochu pockat, ale dnes jsem rad, Ze jsem vydrzel - stdlo to zo
to,” Fika. | pres okéni nabidky konkurence se rozhodl pockat pravé na tento model.

No ofdzku, zda by stroj doporuéil dal, ma jasno: ,Uréité bych ho doporuéil, hlavné kvili teleskopu,
obratnosti @ vyhledu, ten si nemizu vynachvalit.”

Zdavérem dodavé pan Fisar svi| osobni pohled na moderni techniku: ,Cim vice alektroniky, tim vice se
to viechno kazi,” vzavird rozhovor s Gsmévem.

Pfejeme panu Fisarovi, of mu teleskopicky nakladag JCB TM 110 dlouhodobé spolehlivé slouzi o
naddle usnadiuje préci na farmé.

y v

11.5.4) Prinasi projekty realizované v ramci vyzev MAS synergické a multiplikaéni
efekty, kterych by nebylo dosazeno prostrednictvim individualnich projekta?

IROP - DOPRAVA
Realizované dopravni projekty vykazuji vyznamné synergické efekty, zejména diky jejich

navaznosti na dlouhodobé investice obci do bezpeéné péSi infrastruktury. Projekty mésta
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Zamberk navazuji na jednotlivé etapy systematické modernizace chodniki a byly
koordinovany také s investicemi Pardubického kraje do souvisejici silnicni infrastruktury.

V obci Libchavy realizace navazujicich useku chodniku pfispéla k propojeni celé obce
souvislou pési trasou a zlepSila dostupnost Skolskych zafizeni i dalSich vefejnych sluzeb.

IROP - VZDELAVANI
Projekty v oblasti vzdélavani navazuji na dlouhodobou modernizaci Skolské infrastruktury a
vytvareji podminky pro dalSi rozvoj vzdélavacich aktivit.

Modernizace odbornych u¢eben u v§ech navstivenych Zadatelll navazaly na predchozi
investice Skol a umoznily roz8ifeni praktické vyuky, projektovych aktivit i daldiho rozvoje
digitalniho a odborného vzdélavani. Bez finanéni dotace by tyto projekty nemély Skoly
moznost financovat. Dochazi k dalSim investicim, které navazuji na zrealizované projekty
formou dokupovani dalSich, drobnéjSich vyukovych pomucek. Zaroven se ocekavaiji
budouci investice, nebot’ modernizace v oblasti forem vyuky se neustéle vyviji a cilem kol
je drzet tempo a urovern moderni doby.

Projekt rozsifeni kapacity MS navazuje na potfeby rozvijejici se zastavby sidli$té Nad
Bazantnici, kde se diky vystavbé rodinnych domu ve mésté zvysila poptavka po mistech
v MS. | v tomto pfipadé mésto oéekava navazuijici investici ve formé rekonstrukce pavodni
budovy MS, na jejiz realizaci vyhledava finanéni zdroje. Vyznamnym synergickym prvkem
je také dlouhodoba spoluprace Skol s MAS a navaznost na aktivity MAP.

Souhrnné Ize konstatovat, Ze projekty podporené v ramci PR IROP pfinaseji synergickeé a
multiplikani efekty. Prispivaji k navaznosti investic, podnécuji dalSi rozvojové aktivity a
posiluji integrovany rozvoj uzemi, coz pfedstavuje pfidanou hodnotu komunitné vedeného
mistniho rozvoje.

OP TAK

Projekty v ramci tohoto programového radmce generuji vyznamné synergické a
multiplikacni efekty, které se projevuji pfedevSim jako akcelerator pro celkovou
modernizaci podniki a podnét pro jejich dal$i rozvojové aktivity. Pfestoze se jedna o
investice do konkrétnich technologickych celku, jejich dopad pfesahuje ramec pofizeni
samotného vybaveni a vytvafi predpoklady pro dlouhodobé  zvySovani
konkurenceschopnosti v izemi.

Synergické a multiplikacni efekty se projevuji zejména v téchto oblastech:

e Podniceni dalSich investic a aktivit: Usp&$na realizace projektu a pozitivni
zkusenost s novou technologii motivuje pfijemce k planovani navazujicich investic.
Typicky jde o uvahy o rozSifeni digitalizace do dalSich provozoven, integraci
souvisejicich procesu (napf. expedice, e-shopy) nebo o nezbytné investice do
kybernetické bezpeénosti (modernizace serverq, firewalld).

o Navaznost na doplnkové (vlastni) investice: Pofizeni novych technologii ¢asto
funguje jako impulz k celkové modernizaci fyzického prostiedi pfijemce. Bez
dotacni podpory na hlavni technologii by pfijemci nerealizovali doprovodné investice,
jako jsou opravy rozvodu vody a chlazeni, malovani prostor i pofizeni nového
specializovaného nabytku, které zvySuji standard celého pracovisté.

o Multiplikace efektd skrze integraci systému: Vyznamnym synergickym prvkem je
propojeni novych technologii se stavajicimi podnikovymi systémy (ERP). Tato
okamzitou dostupnost dat v realném Case a snizuje zavislost na konkrétnich
pracovnicich diky zajisténi zastupitelnosti.

e Rozvoj vnitiniho know-how a sebevédomi zadatele: Diky metodické podpofe
MAS dokazali néktefi pfijemci administrovat projekt zcela vlastnimi silami.Tato
zkuSenost ma multiplikaéni efekt v tom, Ze se firmy pfestavaji obavat dotacnich

61



procesu a jsou pfipraveny samostatné realizovat dal$i inovace a genera¢ni obmeény
technologii v budoucnu.

Vzhledem k technickému zaméfeni programového ramce OP TAK se v projektech
nepfedpoklada ani nevyuziva dobrovolnicka prace. Souhrnné Ize vSak potvrdit, Ze projekty
v tomto PR efektivné propojuji technologické potfeby firem s jejich strategickym rozvojem,
¢imz vytvareji komplexni inovacni efekty, které by pfi prosté individualni obnové
strojového parku bez systémové podpory MAS vznikaly jen obtizné.

SP SZP: Fiche 5 - Zakladni sluzby a obnova obci, aktivita b)

Podpofené projekty vykazuji synergické a multiplikaéni efekty predevSim v oblasti
navazujiciho rozvoje komunalnich sluzeb a vytvareni pfedpokladd pro dalSi investice do
technického vybaveni obci. Pofizeni komunalni techniky nefeSi pouze aktualni potfebu
udrzby vefejnych ploch, ale sou€asné vytvafi podminky pro dalSi rozSifovani jejiho vyuziti
prostfednictvim doplnéni dalSiho pfisluSenstvi a navazujicich investic, které mohou dale
rozsifit rozsah zajiStovanych c¢innosti. Tim vznika multiplikacni efekt spocivajici v
postupném zvySovani efektivity spravy obecniho majetku a rozSifovani moznosti vyuziti jiz
realizované investice v dalSich oblastech komunalni spravy.

Vyznamny synergicky efekt Ize identifikovat zejména u projektu realizovaného dobrovolnym
svazkem obci, kde sdileny model vyuzZivani techniky pfinasi pfidanou hodnotu, které by
jednotlivé samostatné realizované projekty dosahovaly pouze obtizné. Spole¢né pofizeni
techniky umoznilo propojit potfeby vice obci, efektivné sdilet provozni kapacity a vytvofrit
dlouhodoby ramec meziobecni spoluprace. Tento zplsob realizace zaroven vytvafi vazby
na dalSi rozvojové aktivity v uzemi a muze slouzit jako zaklad pro pfipravu dalSich
spoleénych investi¢nich projektl. Synergicky efekt se tak projevuje nejen v ekonomické
efektivité, ale i v posileni institucionalni spoluprace a koordinovaného pfistupu k feseni
potfeb uzemi.

SP SZP: Fiche 4 — Podnikani malych a strednich podnikd, aktivita a) a c):

Na zakladé realizovanych evaluacnich rozhovort Ize konstatovat, Ze projekty v ramci Fiche
4 generuji synergické a multiplikacni efekty pfedevSim v podobé navaznosti na pfedchozi i
budouci investice a postupné modernizace zemédélskych provozl. Prestoze se jedna o
individualni investi¢ni projekty, jejich realizace vytvafi predpoklady pro dalSi rozvojové
aktivity, které by bez podpory MAS byly realizovany obtiznéji nebo v delSim Casovém
horizontu. Projekty pfispivaji k systematickému zvySovani technické urovné podniki a
umoziuji efektivnéjsi vyuziti jiz existujici infrastruktury i dfive pofizeného vybaveni, ¢imz
vytvareji synergii mezi jednotlivymi investi€nimi kroky realizovanymi v Case.

Synergické a multiplikaéni efekty se projevuji zejména v té&chto oblastech:

e Podniceni dalSich investic: realizované projekty vytvareji podminky pro navazujici
investice do dalSiho pfisludenstvi, technologii a modernizace hospodarstvi.

e Navaznost na predchozi investice: projekty ¢asto doplfiuji jiz realizované investice a
umoziuji jejich plnohodnotné vyuziti (napf. efektivngjsi vyuziti stavajicich budov &i
kompatibilniho vybaveni).

e Propojovani riznych potieb Gizemi: modernizace technologii souasné pfispiva ke
zvySeni efektivity vyroby, lepSim pracovnim podminkam i stabilizaci zemédélské
¢innosti v uzemi.

o Multiplikace rozvojovych efektti: pozitivni zkuSenosti pfijemcl posiluji motivaci k
dalSim projektovym aktivitam a podporuji dlouhodoby investi¢ni rozvoj podniku.

OPZ +

Operacni program zaméstnanost plus vytvari synergicky efekt s dalSimi programy, jako je
Nova zelenam Usporam Light nebo komplementarni dotaéni pfilezitosti v Integrovaném
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regionalnim opera¢nim programu., tj. investice v socialnich sluzbach (jejichz realizace
probihala a bude popisovana az v dalSim evaluacnim obdobi). Projekty v OPZ+ v sobé maji
inovativniho pfistup, nebot’ v nékterych pfipadech dochazi ke komplementarité s oblasti
zdravotnictvi viz. paliativni péfe poskytovana na uzemi MAS ORLICKO, z.s. Takto
komplexni podporu by zapojené organizace nebyly schopné poskytovat bez zapojeni do
projektu, jelikoz multidisciplinarni tematika pfimo nespada do ramcl jejich systému
financovani a poskytovani péce

https://www.youtube.com/watch?v=TVBhyeZrai8&time continue=7&source ve path=M|E
OMjgz&embeds referring _euri=https%3A%2F%2Fmas.orlicko.cz%2F

11.5.5) Prispivaji projekty realizované v ramci vyzev MAS v PR SP SZP k naplhovani
konceptu SMART Villages?

SP SZP: Fiche 5 - Zakladni sluzby a obnova obci, aktivita b)

Realizované projekty pfispivaji ke konceptu SMART Villages pouze omezené a spisSe
nepfimo. Z evaluacnich rozhovoru s obci Sopotnice a Dobrovolnym svazkem obci Pod
zemskou branou vyplyva, Ze pfijemci pfi pfipravé ani realizaci projektt principy SMART
Villages cilené neuplathovali a ani je nevnimali jako kliCovy aspekt realizovanych investic.
Projekty byly primarné zaméfeny na praktické zajisténi efektivnéjSi udrzby vefejnych
prostranstvi prostfednictvim pofizeni komunalni techniky, nikoliv na zavadéni chytrych
feSeni zaloZzenych na digitalizaci, participativnich nastrojich nebo systémovych inovacich v
fizeni rozvoje obci. Tento zavér pfimo potvrzuji oba pfijemci, ktefi uvadéji, Ze koncept
SMART Villages nebyl pfi pfipravé projektu cilené aplikovan.

SP SZP: Fiche 4 — Podnikani malych a strednich podnikd, aktivita a) a c):

Vzhledem k zaméreni projektl na pofizeni zemédélské techniky neni jejich pfimy pfinos pro
naplfiovani konceptu SMART Villages relevantni, coz potvrdili oba zadatelé, se kterymi
probéhl evaluaéni rozhovor.

PFi hodnoceni pfispévku realizovanych projektu ke konceptu SMART Villages je souCasné
treba zohlednit SirSi pojeti tohoto konceptu, jak je definovano v programovém ramci MAS
ORLICKO. Prestoze podpofené projekty nenapliuji principy SMART Villages primarné
prostfednictvim digitalizace €i zavadéni explicitné ,chytrych® technologickych feSeni, jejich
nepfimy pfinos Ize spatfovat v komunitné vedeném pfistupu MAS zalozeném na principu
bottom-up. MAS ORLICKO prostifednictvim identifikace lokalnich potfeb, podpory vybéru
mistné relevantnich inovativnich feSeni a sdileni prikladli dobré praxe naplfiuje roli
inovacniho brokera v uzemi. Pfispévek ke konceptu SMART Villages je tak v dosavadni
realizaci patrny spiSe na Udrovni implementacniho pfistupu a podpory komunitné
orientovaného rozvoje nez na urovni explicitné technologicky orientovanych projektovych
vystupa.

1.5.6) Prispivaji projekty realizované v ramci vyzev MAS k jakékoliv dalSi pridané
hodnoté v ramci tzemi MAS?

IROP, SP SZP, OP TAK

Know-how a vétsSi sobéstacnost prijemcu
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Realizace projektu pfispéla k posileni zkuSenosti pfijemclt s pfipravou a administraci
dotacnich projektl. Ziskané know-how zvysuje jejich jistotu pfi pfipravé dalSich rozvojovych
zamérl a posiluje absorpéni kapacitu uzemi.

Toto zjisténi potvrzuji informace ziskané z evaluaéniho rozhovoru v Zakladni 8kole Kraliky,
ktera si poprvé vyzkousela realizaci projektu bez vyuziti sluzeb externiho zpracovatele a
ktera ocenila podporu ze strany MAS. Podobnou zku$enost zminil zastupce spole¢nosti
EKO-LAB Zamberk. Pro spole¢nost byl podpofeny projekt prvni realizaci s dotaéni
podporou. Cely proces absolvovali viastnimi silami, pouze s podporou MAS.

Impuls pro dalSi rozvojové aktivity
Projekty tak Casto neplsobi izolované, ale vytvareji impulz pro dalSi iniciativy.

Napt. u projektu ZS Kraliky — Revitalizace odborné uéebny chemie/biologie, po jehoz
realizaci Skola z vlastnich zdroja pofidila dal$i vyukové pomucky a projekt posilil jeji motivaci
pokraCovat v dalSich investicich. Obdobné Drevotvar — Digitalizace skladového
hospodarstvi na zakladé ziskané zkuSenosti uvazuje o rozSifeni feSeni do dalSi
provozovny a o digitalizaci navazujiciho procesu expedice.

VysSi kvalita zivota a spokojenost obyvatel

Zkvalitnéni vefejnych sluzeb, vzdélavaci infrastruktury a vefejného prostoru pfispiva ke
ZlepSeni kazdodennich podminek Zivota obyvatel. Tim podpora napomaha udrzZeni
atraktivity venkovského Gzemi a posiluje jeho stabilitu.

Pfidanou hodnotu Ize doloZit napf. projekty rekonstrukce chodnik( v Zamberku, které vedly
nejen ke zkvalitnéni vefejného prostoru, ale také ke zvySeni bezpe€nosti a komfortu
kazdodenniho pohybu obyvatel, v€éetné rodi¢l s koc€arky. V Libchavach nové chodniky
vyuzivany détmi ze ZS a MS i obyvateli pfi volnogasovych aktivitach.

V oblasti vzdélavani je prikladem projekt ,,Renovace a vybaveni PC uéebny“ ZS a MS
Sopotnice, ktery zkvalitnil podminky pro vyuku digitadlnich kompetenci v malé venkovské
Skole; zakum umozniuje ziskavat kvalitni digitalni dovednosti pfimo v misté bydlisté. Pfinos
pro kvalitu Zivota doklada rovnéz projekt pofizeni komunalni techniky pro obce pod
Zemskou branou, diky némuz je udrzba vefejnych prostranstvi dostupnéjsi a flexibilngjsi,
coz se podle pfijemce pozitivné promita do vzhledu obci a spokojenosti obyvatel.

Posilovani davéry a spoluprace v izemi

Realizace projektt pfispéla k rozvoji komunikace a spoluprace mezi mistnimi aktéry.
Posileni vzajemné dlveéry a sdileni zkuSenosti vytvari pfiznivé podminky pro dalSi spole¢né
rozvojové aktivity v izemi.

Pfidanou hodnotu v podobé posilovani spoluprace mezi mistnimi aktéry dobfe ilustruje
projekt ,,Pofizeni komunalni techniky pro obce pod Zemskou branou* (pfijemce Rozvoj
regionu obci Pod Zemskou branou). Projekt byl pfipravovan prostfednictvim spolecnych
jednani starostu €lenskych obci a je zaloZen na sdileni pofizené techniky mezi obcemi.
vytvaFi predpoklady pro dalSi rozvoj meziobecni spoluprace. Pfijemce v evaluacnim
rozhovoru uved|, Ze v pfipadé osvédcCeni systému sdileni uvazuje o pofizeni dalSi spolecné
komunalni techniky a projekt mize byt zakladem pro dalSi spole¢né aktivity obci.
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OPZ +

ZlepSeni spoluprace mezi zapojenymi partnery, skrze sdileni know-how, sitovani aktért a
propojovani v ramci poskytovani péce (napf. navazna péce). Diky tomu je podpora cilovym
skupinam dostupnéjsi a vice udrzitelna.

Zaroven se také buduje expertiza a jeden ze zapojenych subjektl by mohl v navazujicim
projektu realizovat diky témto zkusenostem mentoring.

Podpora subjektd, které by bez projektu MAS nebyly samy schopny obstarat financovani a
administraci takovychto aktivit.

Prikladem je pilotaz paliativniho pfistupu v pobytovych zafizenich pro seniory, pfi které je
podporovana paliativni pé€e i pro rodiny terminalné nemocnych osob nebo prostor pro vznik
prednavstév a osvétové Cinnosti u terénni paliativni péce.

Flexibilita projektu umoznila zacelit hlucha mista na socialné-zdravotnim pomezi.
Problémem jsou mezery v provazanosti mezi socialnimi a zdravotnimi sluzbami, kdy socialni
sluzby nemohou délat zdravotni Ukony a naopak. Nedostupnost zdravotni péce muze
ztéZovat plInéni cile o udrzovani osob v jejich pfirozeném prostredi.

Prikladem je projekt ,,Podpora a pomoc pro osoby, které ji potrebuji s MAS ORLICKO,
z.s.“, realizovany ve spolupraci s mistnimi poskytovateli socialnich a souvisejicich sluzeb.
Projekt podporoval neformalné pecujici, rodiny v nepfiznivé socialni situaci a rozvoj
paliativni péce, v€etné zavadéni paliativniho pfistupu v pobytové sluzbé a podpory terénni
paliativni péce.

Vyznamnou pfidanou hodnotou bylo propojovani mistnich aktéru, sdileni odborného
know-how a rozvoj sluzeb na socialné-zdravotnim pomezi. Projekt umoznil pilotovat
noveé pristupy a poskytovat podporu prostfednictvim odbornikd pfimo pecujicim a rodinam.
ZkuSenosti a spoluprace vytvofené v projektu jsou dale rozvijeny v navazujicim projektu,
ktery pokracuje v podpofe neformalné pecujicich a v rozvoji paliativni péce v terénnich i
pobytovych sluzbach.

https://www.youtube.com/watch?v=TVBhyeZrai8

Odpovéd’ na evalua€ni otazku, doporucéeni

II.5 Vedou projekty realizované v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Na zakladé ziskanych zjisténi a zaznamul Ize konstatovat, Ze projekty realizované v
jednotlivych Programovych ramcich pfispivaji k dosazeni pfidané hodnoty LEADER/CLLD.
Mira a forma této pfidané hodnoty se liSi podle zaméreni jednotlivych programovych ramcu,
charakteru podporovanych aktivit a typu pfijemcu.

IROP pfinasi pfidanou hodnotu zejména prostfednictvim realizace dlouhodobé potfebnych
projektu v oblasti vzdélavani a dopravy. Projekty vychazeji ze znalosti mistnich potfeb a
navazuji na predchozi rozvojové aktivity obci a Skol. V oblasti vzdélavani se projevuje
zapojeni pedagogu, zakl a dalSich aktérd do pfipravy projektl, modernizace vyukového
prostiedi a vytvafeni podminek pro nové metody vyuky. Dopravni projekty pfispivaji ke
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zvyseni bezpec&nosti a dostupnosti vefejného prostoru. Vyznamna je také navaznost na dalsi
investice a dlouhodoba spoluprace Skol, obci a MAS, v€etné vazby na aktivity MAP.

OP TAK pfispiva k pfidané hodnoté LEADER/CLLD piedevsim v oblasti podpory mistnich
podnikatelll, modernizace technologii a posilovani davéry v mistni systém podpory.
Pfestoze projekty nemaji dominantni dopad na pfimé zapojovani vefejnosti, vyznamné
posiluji komunikaci mezi MAS, obcemi a podnikatelskym sektorem. Diky animaci Gzemi,
individualnim konzultacim a vyuziti mistnich informacnich kanall se dafi oslovovat
podnikatele, ktefi by se bez podpory MAS do dotacnich projektt ¢asto nezapojili. Projekty
pfinaseji technologické a procesni inovace, podporuji digitalizaci, automatizaci a navazujici
investice podniku.

SP_SZP — Fiche 5 pfinasi pfidanou hodnotu zejména v oblasti vefejnych sluzeb, obnovy
obci a meziobecni spoluprace. Projekty vedly ke zlep3eni spravy vefejného prostoru,
efektivnéjSimu vyuzivani komunalni techniky a k posileni koordinace mezi obcemi.
Vyznamnym pfinosem je sdileny model vyuzivani techniky, ktery pfedstavuje procesni a
organizacni inovaci v mistnim kontextu. Pfimé zapojeni vefejnosti bylo omezené, potieby
obyvatel vSak byly promitany prostfednictvim volenych zastupcu obci a znalosti mistniho
prostredi.

SP_SZP — Fiche 4 pfispiva k pfidané hodnoté zejména podporou modernizace malych a
stfednich podnikl, pfedevSim v zemédélstvi. Projekty pfinaseji technologické a procesni
inovace, zvySuji efektivitu prace, provozni spolehlivost a konkurenceschopnost mistnich
podnikl. Pfidana hodnota se projevuje také v posilovani vztah( mezi zadateli a MAS, sdileni
zkuSenosti, motivaci k dalSim investicim a zvySovani absorp€ni kapacity uzemi.
Programovy rédmec OPZ+ vytvafi pfidanou hodnotu zejména v oblasti socialnich a
zdravotné-socialnich sluzeb. Projekty podporuji sitovani aktérd, sdileni know-how a
propojovani péce tam, kde bézné systémy financovani neumoznuji dostate¢né flexibilni
feSeni. Vyznamnym pfikladem je rozvoj paliativniho pfistupu a podpora navazné péce.
Pfidana hodnota spociva také v tom, ze MAS umozriuje realizaci aktivit, kieré by zapojené
organizace samostatné obtizné financovaly &i administrovaly.

Celkové Ize konstatovat, Ze projekty realizované prostrednictvim MAS prinaSeji do tzemi
MAS ORLICKO pridanou hodnotu LEADER/CLLD zejména tim, Ze vychazeji z mistnich
potreb, vyuZivaji znalost uzemi, posiluji spolupraci mezi aktéry, podporuji inovace v mistnim
kontextu, vytvareji synergické a multiplikacni efekty a zvySuji schopnost mistnich subjekti
pfipravovat a realizovat dalSi rozvojové projekty. Pfidana hodnota se neprojevuje pouze ve
fyzickych vystupech projektd, ale také v posilovani duvéry, komunikace, mistnich vazeb,
sdileni zkuSenosti a dlouhodobé rozvojové kapacity tuzemi.

Soucasné bylo zjisténo, Ze prostor pro dal$i posileni pfidané hodnoty existuje zejména v

a pfipadné moznosti vyuziti projekti spoluprace ¢&i dalSich komunikacnich aktivit smérem k
verejnosti.

Doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi

Doporucéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) ozdaproe\ggggiﬂ
apod.) -
doporuceni
1. Dbat na vétsi propagaci MAS ze strany | prabézné Projektovi manazefi
Zadatele, aby byl efekt sdileni jednotlivych PR
zkuSenosti co nejvétsi
2. Projednat moznost vyuziti projektd | Do 31. 12. 2027 Vedouci pracovnici a
spoluprace jako dal$i moznost Sifeni organy MAS.
povédomi o c¢innosti MAS S&iroké a
neodborné verejnosti.

66



3. Zapojovat se do projektd 3. stran | Prubézné

pfispivajicich k propagaci MAS

Projektovi manazefi
jednotlivych PR

EO 1.6 Prispivaji projekty podporené zejména v PR SP SZP
k mistnimu rozvoji ve venkovskych oblastech?

Hlavni cil EO 11.6:
» urcit a vyhodnotit, do jaké miry doslo ke zmé&nam v izemi MAS ve vybranych aspektech
kvality Zivota.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuziva tyto dokumenty/zdznamy:
e Seznam vyzev a seznamy predlozenych projektd (pro identifikaci projektl, ve kterych
mohlo dojit pfispévku na hodnocené aspekty kvality Zivota)

e Zapis z jednani Focus Group

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Focus Group
Skalovani

Syntéza

Odpovédi na evalua¢ni podotazky

11.6.1) Prispivaji projekty zejména v PR SP SZP k rozvoji v jednotlivych kritériich
mistniho rozvoje:

Realizované projekty pfinesly zlepSeni kvality a dostupnosti sluzeb a mistni infrastruktury,
posilily kapacity obci, podpofily modernizaci podnikd a zvysily kvalitu Zivota obyvatel.
Vysoky previs poptavky nad dostupnou alokaci zaroven potvrzuje potfebnost a vyznam
podporovanych intervenci pro rozvoj venkovskych oblasti.

Priklady projektt, o které se uvedena zjiSténi opiraji:

V PR SP SZP jde napt. o projekt Pofizeni komunalni techniky pro obce pod Zemskou
dodavatelich, a projekt pofizeni komunalni techniky obce Sopotnice, diky némuz se
zrychlila a zefektivnila udrZzba vefejnych ploch a sniZily se provozni i persondlni naklady. V
IROP lze uvést projekt Modernizace cviéné zakovské kuchyné a kopirovaci centrum,
ZS a MS Libchavy, ktery zkvalitnil podminky praktické vyuky, a dopravni projekty mésta
Zamberk zaméFené na rekonstrukci a propojovani chodniki. V OP TAK jsou zjisténi
doloZena napf. projektem Digitalizace skladového hospodarstvi, Dievotvar druzstvo,
ktery automatizoval skladové procesy a umoznil sledovani zasob v realném case, a
projektem Modernizace a automatizace prvkové analyzy ICP-OES, EKO-LAB Zamberk
spol. s r.o., ktery zvysil rychlost a pfesnost analyz a umoznil novy typ méfeni.

Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v izemi MAS) se zlepSily

TAK SP SZP 1o 1o o
IROP
sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni
infrastruktura infrastruktura infrastruktura infrastruktura infrastruktura
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se rozhodné se spise jsou zcela beze se spise se rozhodné
Zlepsily Zlepsily zmeény zhorSily zhorsily

Realizované projekty v PR_SP_SZP pfispély ke zlepSeni sluzeb a mistni infrastruktury ve
venkovskych oblastech, pfedevsim v oblasti spravy a udrzby vefejného prostoru.
e modernizace komunalni techniky zvysila kapacitu obci pro zajisténi udrzby vefejnych
prostranstvi,
o doslo ke zlepSeni operativnosti a Casové flexibility pfi poskytovani zakladnich
komunalnich sluzeb,
e podpofené projekty sniZily zavislost obci na externich dodavatelich a pfispély ke
zvySeni funkénosti mistni infrastruktury v souladu s potfebami uzemi.
e Vv obou realizovanych vyzvach jsme zaznamenali znacny pfevis zajmu, ktery nebylo
z divodu omezené alokace mozné uspokojit

OP TAK

Realizované projekty v PR OP TAK pfispély k vyraznému zlepseni technické infrastruktury
a kvality odbornych sluzeb mistniho podnikatelského sektoru. Modernizace technologii a
porizeni Spickovych pfristrojia zvysila odbornou Uroven a vybavenost mistnich firem.
Digitalizace a automatizace procest vedla k vyraznému zrychleni poskytovani sluzeb,
zvyseni efektivity a zajisténi vySsi spolehlivosti pro zakazniky i partnery v Gzemi (spol.
SEVEN - K s.r.o0., laboratof EKO-LAB Zamberk, druzstvo Dfevotvar).

Investice podnitily doprovodnou modernizaci fyzickeé infrastruktury (napf. u
spolecnosti EKO-LAB Zamberk, druzstva Dievotvar) opravy rozvodd, siti a zazemi), ¢imz
se zvySil celkovy standard a funkénost provoznich prostor v rdmci mistni infrastruktury.

IROP

Realizované projekty v oblasti dopravy a vzdélavani pfispély ke zlepSeni kvality a
dostupnosti mistni infrastruktury v uzemi MAS. Modernizace dopravnich prvkd a rozvoj
vzdélavaci infrastruktury posilily vybavenost obci a zlepSily podminky pro obyvatele, proto
Ize konstatovat, Ze sluzby a mistni infrastruktura se v dusledku intervenci IROP rozhodné
Zlepsily.

Pristup ke sluzbam a mistni infrastruktufe ve venkovskych oblastech (v uzemi MAS)
se zlepsil

IROP X o) o) o)
SP SZP
TAK
pristup pristup pfistup pristup pristup
ke sluzbam ke sluzbam ke sluzbam ke sluzbam ke sluzbam
a mistni a mistni a mistni a mistni a mistni
infrastrukture se | infrastrukture se | infrastrukture se | infrastrukture se | infrastrukture se
rozhodné zlepsil spiSe zlepsil nezménil spiSe zhorsil rozhodné
zhorsil

IROP

Realizované projekty v oblasti dopravy a vzdélavani jednoznacné pfispély ke zlepSeni
pfistupu ke sluzbam a mistni infrastruktufe v uzemi MAS. NavySeni kapacit matefskych Skol
zvySilo dostupnost predSkolniho vzdélavani pro obyvatele obci, zatimco budovani a
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propojeni chodniku zlepSilo bezpeénost a prostupnost Uzemi. Na zakladé téchto vysledk
Ize konstatovat, ze pfistup ke sluzbam a mistni infrastruktufe se rozhodné zlepsil.

SP SZP - Komunalni technika

Pofizeni komunalni techniky vyznamné zlepSilo pfistup ke sluzbam v uzemi MAS. Obce
ziskaly vys8i miru samostatnosti pfi zajistovani udrzby vefejnych prostranstvi, sniZila se
jejich zavislost na externich dodavatelich a zvysila se flexibilita i operativnost pfi feSeni
potfeb v Uzemi. Na zakladé téchto skute€nosti Ize konstatovat, ze pfistup ke sluzbam a
mistni infrastruktufe se rozhodné zlepsil.

OP TAK

Nové technologie pofizené firmami v ramci realizaci rozhodné rozSifuji Skalu poskytovanych
sluzeb. V pfipadé modernizace lékarské ordinace odpada cestovani pacientl do jinych
zafizeni, novou technologii (typicky 3D skenner) vyuziji okamzité a na misté. Modernizace
méficiho zafizeni umozhuje laboratofi nabidnout novy typ méreni, ktery byl zakaznikim
doposud nedostupny. Na zakladé téchto skute€nosti Ize konstatovat, ze pfistup ke sluzbam
a mistni infrastruktufe se rozhodné zlepsil.

Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akci

o o SP SZP o o
TAK
IROP
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova se venkova se venkova se venkova se venkova se
rozhodné spiSe zapojovali do mistnich do mistnich do mistnich
zapojovali do mistnich akci zapojovali akci spise akci rozhodné
do mistnich akci ve shodné mife nezapojovali nezapojovali
akci jako dfive
Odpovéd:

Realizované vyzvy ve sledovaném obdobi nebyly primarné zaméfeny na podporu aktivit
vedoucich k pfimému zapojovani obyvatel do mistnich akci & komunitnich aktivit.
Podpofené projekty se soustfedily zejména na rozvoj technické, dopravni a vzdélavaci
infrastruktury, jejichZ dopady se projevuji pfedevsim ve zkvalitnéni podminek pro Zivot v
uzemi. Na zakladé dostupnych zjisténi proto nelze konstatovat vyznamnou zménu v mife
zapojovani obyvatel do mistnich akci; zapojeni obyvatel zGstalo ve srovnani s pfedchozim
obdobim na obdobné Grovni.

Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch

SP SZP o) o o o
IROP
TAK
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova méli venkova méli venkova maji venkova spise venkova
z mistnich akci | z mistnich akci | z mistnich akci neméli rozhodné
rozhodné spiSe prospéch | stejny prospéch | z mistnich akci neméeli
prospéch jako dfive prospéch z mistnich akci
prospéch
Odpovéd:

Ackoli realizované vyzvy nebyly primarné zaméfeny na podporu organizace mistnich akci,
podpofené infrastrukturni projekty vytvofily kvalitnéjSi podminky pro realizaci mistnich aktivit
a kazdodenni vyuzivani vefejného prostoru. Rozvoj vefejné infrastruktury, navySeni kapacit
ob¢anské vybavenosti a zkvalitnéni zazemi obci pfinesly obyvatelim pfimy uzitek a rozsifily
moznosti komunitniho Zivota v Uzemi. Technologické inovace v mistnich firmach zvysuji
jejich konkurenceschopnost a z ni plynouci stabilitu, coZ ma na obyvatele pfimy pozitivni
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efekt. Na zakladé téchto skuteCnosti lze konstatovat, Ze obyvatelé venkova méli z
realizovanych intervenci rozhodné prospéch.

Odpovéd’ na evalua€ni otazku, doporuceni

1.6 Prispivaji projekty podporené v PR SP SZP k mistnimu rozvoji ve venkovskych
oblastech?

MAS jasné, stru¢né a vystizné formuluje odpovéd’ na evaluacni otazku s vyuzitim ziskanych
Zjisténi a zaznamd(. Odpovéd’ na evaluacni otazku je de facto syntézou odpovédi na vySe
uvedenou podotazku. MAS v odpovédi uvede klicova zjiSténi, na ktera navaze
doporucenimi pro jejich feSeni (viz nasledujici bod).

Na zakladé dosazenych zjisténi z jednotlivych podotazek lze konstatovat, Ze projekty
podpofené v PR SP SZP jednoznacné pfispivaji k mistnimu rozvoji ve venkovskych
oblastech MAS ORLICKO. Realizované projekty zlepSily kvalitu a dostupnost komunalnich
sluzeb, posilily kapacity obci pro spravu a udrzbu vefejného prostoru a zvysily funkénost
mistni infrastruktury. Sou€asné byl ve vyzvach zaznamenan vyrazny previs poptavky nad
dostupnou alokaci, coz potvrzuje vysokou potfebnost a vyznam podporovanych aktivit pro
dalSi rozvoj uzemi.

Doporuceni k fesSeni klicovych problému/zjisténi

.. C Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) SR
doporuceni
Pokracovat v podpore projektl zamérfenych | Pribézné Vedouci pracovnici a
na rozvoj komunalnich sluzeb a mistni organy MAS.

infrastruktury ve venkovskych oblastech a
pribézné vyhodnocovat absorpcni
kapacitu Uzemi s cilem efektivné reagovat
na pretrvavajici vysokou poptavku po
podpore.
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3. Manazerské shrnuti vystupli a vysledkd realizace SCLLD
k 31. 12. 2025

Manazerské shrnuti je kliCovym vystupem mid-term evaluace a slouzi jako podklad
pro rozhodovani organi MAS. Obsahuje hlavni zavéry evaluace, identifikovana rizika
a navrzena doporuceni. Odpovédnost za evaluaci SCLLD, respektive za schvaleni Evaluacni
zpravy je v souladu s dokumentem Stanovy MAS ORLICKO, z.s. svéfena Revizni komisi MAS,
ktery schvalil Evaluacni zpravu dne 25. 6. 2026.

Po schvaleni je Evaluacni zprava pfedana ke kontrole prostfednictvim ISKP21+ na MMR-
ORP.

Popis strategie

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS ORLICKO, z. s. je v programovém
obdobi 2021-2027 realizovana prostfednictvim &tyF programovych ramcu, jejichz cilem je
podpora rozvoje vefejné infrastruktury, podnikani, venkovskych obci a dostupnosti socialnich
sluzeb na uzemi MAS.

Do realizace SCLLD jsou zapojeny tyto programové ramce:

o IROP — zaméfeni na opatfeni bezpecna doprava a vzdélavani. Opatfeni zaméfena na
podporu JSDH a socialnich sluzeb byla v po¢ate€nich fazich a budou vyhodnocovani
az v dalSim monitorovacim obdobi.

e SP SZP — zaméfeni FICHE 4 — aktivita zemédélské a lesnické podmikani a FICHE 5 —
Drobna infrastruktura — zaméreni na komunalni techniku.

e OP TAK - podpora rozvoje konkurenceschopnosti malych a stfednich podnik
prostfednictvim investic do modernizace technologii, digitalizace a zvySovani efektivity
podnikani.

e OPZ+ - podpora rozvoje dostupnych socialnich sluzeb, paliativni péce, neformainé
pecujicich osob a spoluprace organizaci zajiStujicich pomoc obyvatelim uzemi.

Pribéh evaluace

Mid-term evaluace byla zpracovana pracovniky MAS ORLICKO, z.s. ve spolupraci s ¢leny
organ MAS a pfijemci podpory. Hodnoceni vychazi z udaju platnych k 31. 12. 2025, z
vysledkl evaluacnich rozhovoru, jednani fokusni skupiny a z dostupnych monitorovacich a
administrativnich dat.

Hodnoceni bylo realizovano podle metodiky MMR-ORP a vychazelo z néasledujicich
zdroju a aktivit:

e sebehodnoceni procesli MAS,
e analyzy relevantnich dokumentu a vysledkd monitoringu,
e dvanacti evaluacnich rozhovort s pfijemci podpory,
e jednéni fokusni skupiny,
e syntézy zjiSténi napfic jednotlivymi programovymi ramci.
Evaluace probéhla bez vyznamnéjSich komplikaci. Rozhovory s pfijemci byly pfinosné a

Vv

Casova naro¢nost celého procesu evaluace, od pfipravy pfes sbér dat az po jejich
vyhodnoceni.
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Kli€ova pozitivni zjisténi:
o funkéni interni procesy MAS bez zdsadnich nedostatkd,
o kvalitni metodicka podpora Zadatell a individualni pFistup kancelare MAS,

e prabézné naplfiovani cili SCLLD a vysoka absorpéni kapacita Uzemi, zejména v ramci
SP SZP,

e vyznamny pfinos projektd pro rozvoj verejné infrastruktury, sluzeb, podnikani a kvality
zivota,

e dlouhodobé a udrzitelné pfinosy projektd pro rozvoj regionu,

e potvrzeni pfidané hodnoty pfistupu LEADER/CLLD zaloZené na partnerstvi, spolupraci
a znalosti mistnich potieb,

o vytvofené predpoklady pro dalSi zvySovani efektivity administrace prostfednictvim
digitalnich nastroji a umélé inteligence.

Nejvyznamnéjsi slaba mista a pfilezitosti ke zlepseni:

e vysoka poptavka po podpofe v programovém ramci SP SZP pfevySuje disponibilni
alokaci, coz omezuje moznost podpofit vSechny kvalitni projekty plnici podminky
vyzvy,

o nékteré sledované indikatory jsou vyznamné ovlivnény vnéjSimi faktory (zejména
demografickym vyvojem), které MAS nemU(ze pfimo ovlivnit,

e pretrvava administrativni naroénost implementace jednotlivych programovych ramct a
zavislost nékterych procesl na nastaveni informacénich systému fidicich organu,

o prostor pro dal$i zefektivnéni administrativnich procest prostfednictvim SirSiho vyuziti
digitalnich nastroju a umélé inteligence,

o potfeba pokraCovat v systematické propagaci ¢innosti MAS a pfinosu projektd s cilem
posilovat informovanost vefejnosti a motivovat nové zadatele podpofit multiplikacni
efekty realizovanych projektd.

Mid-term evaluace potvrdila, Zze realizace Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje
MAS ORLICKO probih&a v souladu s planovanymi cili a nevykazuje systémové nedostatky,
které by ohroZovaly uspé&Sné dokon¢eni programového obdobi 2021-2027. Nebyla
identifikovana potfeba zasadnich zmén ve strategickém smérovani SCLLD ani v nastaveni
jednotlivych programovych ramcu. Nejvétsi pfidanou hodnotou MAS neni pouze administrace
dotaénich prostfredku, ale predevSim aktivni prace s Zadateli, dikladna znalost mistniho
prostiedi, individualni konzultacni podpora a schopnost pfipravovat kvalitni projektové zaméry
odpovidajici potfebam uzemi. V dalSim obdobi bude MAS prubézné sledovat absorpcni
kapacitu uzemi, pInéni indikatora a €erpani finan€nich prostfedkl, aby mohla v€as reagovat
na ménici se potfeby regionu, optimalizovat realizaci strategie a zajistit efektivni vyuZiti
dostupnych alokaci az do konce programového obdobi. Doporu€eni formulovana v této zpravée
maiji pfevazné charakter dil€ich opatfeni vedoucich ke zvySeni efektivity administrace, dalSimu
zkvalitnéni metodické podpory Zadatell a pribézné optimalizaci realizace strategie.
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Doporuceni pro dalsSi realizaci SCLLD:
Oblast | — Interni procesy
o zachovat stavajici funkéni nastaveni internich procesu a metodické podpory Zadatelu,

o dale zefektiviiovat administrativni procesy vyuzivanim digitalnich nastroji a umélé
inteligence,

e posilit kontrolni mechanismy u vybranych administrativnich krok(, sjednocovat vyklad
hodnoticich kritérii a rozvijet praktické metodické pomucky pro Zadatele,

e vénovat zvySenou pozornost pfipravé vyzev, pribézné konzultovat nejasnosti s fidicimi
organy a zlepsSovat interni organizaci (napf. pfipominani terminud jednani),

e rozvijet animaci Uuzemi, propagaci MAS, vizualni identitu a systém sbéru a sdileni
informaci o projektovych zamérech.

Oblast Il — Vysledky realizace SCLLD

e pokraCovat v aktivni animaci Uzemi, podpofe Zzadateld a praubézném sledovani
absorpcni kapacity,

e pfi zménach programovych ramcu a indikator( zohledriovat zkuSenosti z realizace a
skute€ny zajem o jednotlivé oblasti podpory,

o pokracovat v podpofe projektd s dlouhodobymi pfinosy pro rozvoj venkovskych obci,
vefejnych sluzeb, podnikani a mistni infrastruktury,

e posilovat propagaci MAS, sdileni zkuSenosti z realizovanych projektd a vyuzivat
projekty spoluprace i dalSi partnerské aktivity pro zvySeni povédomi o pfistupu
LEADER/CLLD.

Navrzena doporuceni budou po schvaleni Evaluaéni zpravy projednana Radou MAS a
kancelafi MAS. Opatfeni, ktera Ize realizovat bez zmény strategie, budou pribézné
zapracovana v ramci metodické prace kancelare MAS a planovani vyzev. Doporuceni tykajici
se zmén Programovych ramclt budou pribézné vyhodnocovana podle vyvoje absorpcni
kapacity uzemi, Cerpani alokaci a vysledku dalSich monitorovacich obdobi. PInéni doporuceni
bude prabézné sledovano v ramci monitoringu a evaluace realizace SCLLD.

MAS ORLICKO bude i v nasledujicim obdobi pokracovat v prib&ézném monitorovani realizace
strategie, vyhodnocovani absorpéni kapacity uzemi a naplfovani stanovenych indikatoru.
Ziskané poznatky budou vyuzivany pfi pfipravé dalSich vyzev, metodické podpore zadatell i
pfi pfipadnych upravach implementace SCLLD. Cilem je zachovat vysokou kvalitu realizace
strategie, efektivni vyuziti dostupnych financnich prostfedku a dlouhodoby pfinos podpofenych
projektd pro rozvoj uzemi MAS ORLICKO.

Evaluaéni postup

Evaluacni postup, tj. zpusob vyhodnoceni procest a &innosti na MAS a zodpovidani
jednotlivych evaluaénich otazek a jejich podotazek je vzdy uveden v Gvodu pfislusné kapitoly.
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Harmonogram zpracovani mid-term evaluace SCLLD 2021+

MAS realizovala pfislusné c&innosti mid-term evaluace dle harmonogramu uvedeného

v nasledujici tabulce.

Tabulka 15 Skute€ny harmonogram kli€ovych €innosti mid-term evaluace SCLLD na MAS

Termin zahajeni Termin
Aktivita - nay ukonceni Datum
c¢innosti (od) " .
¢innosti (do)
Sebehodnoceni v Oblasti | 23.3.2026 28.4.2026
Evaluace v Oblasti Il
Pfiprava °podkvlra.du pro zpracovani 28.4.2026
rozhovord s pfijemci 20. 4. 2026
Re.?llllzace_ evaluacnich rozhovor( 29. 4. 2026 03.6.2026
s pfijemci
Jednani Focus Group 9.6.2026
Zodpovgzem evaluaqnlch pod/otazek 3.6.2026 17 6.2026
a podotazek v Oblasti Il
Projednéani a schvaleni evaluaéni zpravy 29.6.2026
odpovédnym organem MAS
Predlozeni evaluaéni zpravy MMR-ORP 29.6.2026
skrze ISKP21+
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